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大阪市北区中之島3丁目6番32号
ダイビル本館 
Tel：（06）6441-1932

大阪  

〒100-0011
東京都千代田区内幸町1丁目2番2号
日比谷ダイビル 
Tel：（03）3506-7441

東京

〒060-0002
札幌市中央区北2条西3丁目1番地
敷島ビル 
Tel：（011）218-0111

札幌

表紙にあしらったのは、ダイビル本館エントランス
ホールの天井文様です。旧本館のレリーフから型を
取り、石膏で文様を忠実に復元しました。意匠だけ
でなく、ホール全体の幅や奥行きまで旧ビルと同じ
寸法で再現されており、かつての面影を大切にした、
記憶をつなぐ空間となっています。

表紙について
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創業以来、時代のニーズ に応え続けるダイビルのビルづくり
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時代とともに歩むダイビル

「新ダイビル北館」完工

1963
日本初の屋上樹苑設置

2012
初の海外進出
ベトナム「Saigon Tower」取得

ベトナム初の日系不動産会社が
所有するオフィスビルとして、今も
日本ならではのきめ細かいサービス
で高い評価を得ている。

1927
東京への進出
「日比谷ダイビル」完工

エレベーター、階段、給湯・給水設備
を中央部にまとめたコアシステムを
いち早く導入。機能性が高いオフィ
スビルであった。

創立100周年
2023

英国へ初進出
20251925

西日本最大級のオフィスビル
「旧ダイビル本館」完工

経済と文化の発信地でもあった大阪・中之島。
伝統的な建築様式を取り入れ、大手企業や各国
領事館も入居し、国際色に富んでいた。

沿革
変わる、ダイビル。
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Regional Update
東京
札幌
オーストラリア
インド
イギリス
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CVC（コーポレートベンチャーキャピタル）
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初の商業ビル開発
「BiTO AKIBA」完工

2019

札幌進出
「ダイビルPIVOT」取得

目指したのは、街にふさわしい品格
を持つ商業ビル。「ガラスの重箱」
に見立て、ランドマークとして街に
活気をもたらしている。 
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東京都千代田区麹町に麹町ダイ
ビル竣工 
東京都千代田区内幸町に内幸町
ダイビル竣工 
東京証券取引所第一部上場 
大阪市北区堂島浜に堂島ダイビル
（ANAクラウンプラザホテル大
阪）竣工 
大阪市中央区淡路町に淡路町ダ
イビル竣工 
東京都港区三田に三田日東ダイビ
ル竣工
大阪市北区堂島のボルカートビル
ディング（堂北ダイビル）を取得 
東京都千代田区内幸町にて日比
谷ダイビル建替第一期工事完了、
新ビル竣工 
日比谷ダイビル建替第二期工事
完了
ダイビル株式会社に社名変更 

大阪市北区中津に北梅田ダイビル
竣工 
大阪市中央区高麗橋に淀屋橋ダ
イビル竣工 

大阪商船、宇治川電気、日本電力
の三社共同出資により株式会社大
阪ビルヂング(資本金300万円)
を設立 
大阪市北区宗是町（現中之島）に
ダイビル本館竣工 
東京都千代田区内幸町に日比谷
ダイビル１号館竣工 
日比谷ダイビル１号館に隣接して
２号館竣工 
ダイビル本館に隣接してダイビル
新館竣工 
大阪建物株式会社に社名変更

日比谷ダイビル1号館・2号館接
収（1958年12月まで12年5カ
月駐留軍の占有下） 
大阪証券取引所上場 

大阪市北区堂島浜に新ダイビル南
館竣工 
新ダイビル北館竣工 

東京都中央区京橋に八重洲ダイ
ビル竣工 
大阪市中央区南久宝寺町の御堂
筋ダイビルを取得 

大阪市西区土佐堀にエステート
土佐堀竣工 
兵庫県宝塚市武庫山にヴィオレット
宝塚竣工 
東京都新宿区新宿の新宿アルタ
館（新宿ダイビル）を取得 
大阪市北区梅田に梅田ダイビル
竣工 
東京都港区芝の芝ダイビルを取得 

商船三井の連結子会社となる 

東京都千代田区外神田に秋葉原
ダイビル竣工 
東京都港区虎ノ門の商船三井ビル
ディング（虎ノ門ダイビルウエスト）
を取得 
大阪市北区中之島に中之島ダイ
ビル竣工（中之島3丁目共同開発） 
大阪市西区土佐堀に土佐堀ダイ
ビル竣工 
東京都千代田区外神田の秋葉原
駅前プラザビル（BiTO AKIBA 
PLAZA）を取得 
東京都港区南青山の青山ライズ
スクエア（信託受益権）を取得 

ベトナム ホーチミン市のサイゴン・
タワーを所有する Saigon Tower 
Co.,Ltd. （現 Daibiru Saigon 
Tower Co., Ltd.）を連結子会社化
（初の海外進出）
大阪市北区中之島にてダイビル
本館建替工事完了、新ビル竣工 
ベトナム ハノイ市のコーナース
トーン・ビルディングを所有する
VIBANK-NGT Co.,Ltd. （現 
Daibiru CSB Co.,Ltd.）を連結子
会社化 
大阪市北区堂島浜にて新ダイビル
建替工事完了、新ビル竣工 
東京都中央区日本橋の日本橋NK
ビル（日本橋三丁目ビル）を取得 
Daibiru Holdings Australia 
Pty Ltd. （現 Daibiru Australia 
Pty Ltd.）を通じ、豪州シドニーの
オフィスビル開発プロジェクト
「275 George Street」を取得 
東京都千代田区外神田にBiTO 
AKIBA竣工（初の自社開発の商業
ビル） 
東京都港区芝浦のシーバンスS館
の一部持分を取得
札幌市中央区のダイビルPIVOT
等計３物件を取得 

豪 州 シドニーに275 George 
Street竣工 
東京証券取引所上場廃止 
東京都千代田区大手町の大手町
ファーストスクエアの一部持分（信
託受益権）を取得 
東京都千代田区大手町の大手門
タワー・ENEOSビルの一部持分
（信託受益権）を取得 
豪州 メルボルン地区にてオフィス
ビル開発プロジェクト 7 Spencer
へ参画 
商船三井興産株式会社およびダイ
ビル・ファシリティ・マネジメント
株式会社を100％出資子会社化 
豪州大手不動産開発会社Mirvac 
Ltd. が運営するオフィスビル
ファンド「Mirvac Wholesale 
Office Fund」（MWOF）に出資 
創立100周年を迎える 
ベトナム ハノイ市の63 Ly Thai 
Toを取得 
東京都千代田区霞が関の虎ノ門ダ
イビルイースト（信託受益権）を取得 
大阪市中央区南久宝寺町にて御堂
筋ダイビル建替工事完了、新ビル
竣工 

交換による楽天クリムゾンハウス
青山の一部持分（信託受益権）を
取得、新ダイビル・土佐堀ダイビル
の一部持分譲渡 
ベトナム現地法人「Daibiru Vietnam 
Company Ltd.」を設立 
インド グルグラム市中心地区にお
けるオフィスビル開発プロジェクト
「Atrium Place プロジェクト」へ
参画 
名古屋市港区における物流不動産
（冷凍自動倉庫）開発事業へ参画 
インド チェンナイ市ビジネスパーク
「Internat ional Tech Park 
Chennai, Radial Road」へ参画 
兵庫県神戸市北区にCPD西宮北
WEST竣工 
千葉県柏市における物流不動産
（冷凍冷蔵倉庫）開発事業へ参画 
豪州 シドニー中心地区の135 King 
Streetを取得 
英国 ロンドンのCapital Houseを
取得
東京都中央区京橋にて八重洲ダイ
ビル建替工事完了、新ビル竣工

2019年11月
（令和元年）

2020年12月
（令和2年）

2023年 3月
（令和5年）

 6月

 7月

 10月
 12月

 5月

2022年 4月
（令和4年）
 12月

2013年 2月
（平成25年）

2015年 3月
（平成27年）

2018年 7月
（平成30年）

 9月

2019年 7月
（令和元年）

 10月

発
展
期 

草
創
期

復
興
期

1923年10月
（大正12年）

1925年 9月
（大正14年）

1927年 7月
（昭和2年）

1931年 4月
（昭和6年）

1937年 7月
（昭和12年）

1945年10月
（昭和20年）

1946年 6月
（昭和21年）

1950年 12月
（昭和25年）

1958年 4月
（昭和33年）

1963年10月
（昭和38年）

1967年 8月
（昭和42年）

1975年 3月
（昭和50年）

2024年 3月
（令和6年）

2024年 1月
（令和6年）

2025年 3月
（令和7年）

 4月

 6月

 11月

 4月

 6月

1998年 8月
（平成10年）

1997年10月
（平成9年）

2000年 2月
（平成12年）

 5月

2004年10月
（平成16年）

2001年 2月
（平成13年）

2005年 3月
（平成17年）

2009年 3月
（平成21年）

2010年 1月
（平成22年）

 4月

 7月

1976年 ９月
（昭和51年）

拡
充
期

変
革
期

1983年 １月
（昭和58年）

12月
1984年 ９月
（昭和59年）

1986年 5月
（昭和61年）

1988年 6月
（昭和63年）

1991年11月
（平成3年）

1989年10月
（平成元年）

1992年 １月
（平成4年）

1997年 １月
（平成9年）

 2月

9月

2012年 1月
（平成24年）

2014年12月
（平成26年）

沿 革

八重洲ダイビル竣工
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商船三井グループが有する幅広い海外ネットワークや
豊富なビジネス経験を活かして事業を展開

商船三井グループの
一翼を担う不動産事業

長年にわたり培ってきた知見を礎に、
海外主要都市で手がけるビル運営

世界の主要都市に根ざす、ビル事業

海外情報ネットワークを活かして――

ダイビル品質を、海外へ。
商船三井の海外ネットワークを活かし、国内物件同等に質の高い

オフィス賃貸サービスを提供し、海外でのプレゼンスを高めていきます。

変わる、ダイビル。変わる、ダイビル。
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変わる、ダイビル。変わる、ダイビル。
新しい街創りに向けて――

多様な不動産価値を創造する。
100年あまり、オフィスビル開発で時代をリードしてきました。

これまで培ってきたノウハウを活かし、商業施設やホテル、シェアオフィスなど

より多くの人々にとって心地良い、新たなカタチの空間を提供していきます。

オフィスビル以外のアセットへの投資を拡大
中長期的な収益性向上を図る

アセットタイプ拡大

変わる、ダイビル。変わる、ダイビル。
企業支援を通して不動産事業のアップグレードを図り、
ダイビルが描く「新しい街創り」を目指す

スタートアップ企業支援による
新規事業の創出

■ 不動産テック
■ スマ―トシティ
■ 環境サステナビリティ
■ DX等
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経営理念

私たちダイビルグループは、ビル造りを通じ、
豊かさ溢れるオフィス空間と、賑わいのある街を創り、

常に時代の声に耳を傾けながら、
新しい時代を切り拓いていきます。

ビルを造り、街を創り、時代を拓く

 ミッションステートメント

顧客の信頼と愛着は当社グループビル賃貸・管理事業の根幹であり、 当社グループの財産です。

1. 顧客の信頼と愛着をかち得る 
オフィス空間と環境を提供します。

顧客の発展は、すなわち当社グループの企業価値の向上です。
顧客の声に耳を傾け、日々変化するニーズを的確に汲み取り、社会の要請に応えます。

 2. 顧客とともに企業価値を高めます。

洗練された品格ある都市景観の創出には、それにふさわしい顧客集積が必要です。

3. 美しい都市景観と品格ある空間を創出します。

グループメッセージ

私たちダイビルグループは、グループ総力をあげて、
 快適で安心・安全な空間と環境を提供していきます。

at  a  glance

事業紹介

5,946億円

長期入居テナント
（10年以上）

空室率

総資産

大阪・東京・札幌の都心部に計36棟のオフィス
ビル・商業ビル・ホテルを所有・賃貸しています。
長年の信頼と豊富なノウハウをベースに、様々な
テナントニーズにお応えし、築後年数が経過した
ビルの抜本的なリニューアル工事にも積極的に取
り組むなど、常により快適な環境を追求しています。 
また、日本で培ってきたビル経営のノウハウを
海外においても展開しています。

ビル運営における必要な機能、
「設備」・「警備」・「清掃」をグルー
プ内で保有。長年培ってきたノウ
ハウを活かし、高品質のサービス
を提供します。

ビル経営で得たノウハウを、住宅
賃貸事業にも活かしています。
ファミリーマンションや介護付
有料老人ホームなど、暮らしを
育む都市型の生活拠点を所有・
運営・賃貸しています。

オフィスを中心に不動産の仲介
を行っています。物件のご紹介
から契約に至るまで、豊富な情報
量と経験でお客様をサポート
します。

ビル管理事業 住宅賃貸事業 仲介事業オフィスビル・商業ビル・ホテル賃貸事業

0.7%
2023/3 2024/3 2025/3

3.9%

1.3%

3.8%

6.0

7.0

4.0

5.0

2.0

3.0

0.0

1.0

2023/3 2024/3 2025/3

大阪 東京

所有物件数・延床面積

営業収益

36棟 72.4万m2（21.9万坪）

5年で

約1.5倍

2021/3 2025/3

ダイビル マーケット平均（2024年度470億円）

大阪
39.0%

東京
48.8%

海外
12.2%

378
億円

土地建物
賃貸事業

大阪 （52.0%）　
13棟
37.7万㎡
（11.4万坪）

海外 （11.9%）　
豪州
1棟
0.8万m2
（0.2万坪）

71%

東京 （36.1%）　
19棟
26.1万㎡
（7.9万坪）

ベトナム
3棟
7.8万m2
（2.4万坪）

2025年3月末時点
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選ばれる、魅力のある企業へ
多様なパートナーとの共創で築く
資産価値の向上と持続的成長の基盤

トップメッセージ

国内外で、ダイビルが賑わいに貢献

Top Message

代表取締役 社長執行役員

丸山 卓

変革の時代でも、すべての中心は人

信頼できるパートナーとともに、
愛されるダイビルであり続ける

ポートフォリオと
事業の変革こそ、成長の要

2022年、私が社長に就任した年に策定
した「ダイビルグループ中長期経営計画
2035“BUILD NEXT.”」で目指した「ビル
を造り、街を創り、時代を拓く」の経営理念
の実現は着実に進展しつつあります。
2024年1月末に竣工した大阪・御堂筋

ダイビルは、旧ビルの（宇宙的な？）デザ
インをオマージュした外観に映える1階
ショールームの高級外車と共に、今では
すっかり街並みに溶け込み、多くの外車
ディーラーを擁するビル界隈の象徴と
なっています。2025年6月末に竣工した
東京・八重洲ダイビルは、地上11階建て
と小ぶりのビルではあるものの、これも
旧ビルのデザインを踏襲し、外装に贅沢な
黒御影の石板を配したこともあり、周囲
の超高層カーテンウォールビルの中に
あって埋没するどころか圧倒的な存在感
を持って地域全体に風格をもたらしてい
ます。また、2024年7月には、当社が
初めて都市計画の提案を行い条例化を
実現させ、エリア開発を主導した札幌ダイ
ビルが起工、現在は旧ビルの解体工事を
終え、躯体が立ち上がっている段階にあり
ます。オフィス・ホテル・商業施設の３
用途構成による当社初の本格的な複合
ビルであるこの札幌ダイビルが、札幌の
街と人々に長く愛されるビルになること
を願っています。
海外においては、当社が街創りに貢献

したわけではありませんが、それぞれの
地区において存在感のある、その地区を
象徴するビルを取得しました。まず、
2023年12月にはベトナムの首都ハノイ
の一等地、オペラハウスの向かい側に凛
と佇む「63 Ly Thai To」、2025年４月
にはオーストラリアのシドニータワー近く
の高層ビル「135 King Street」を取得、
いずれも日本に例えるならば銀座四丁目
交差点といった立地にあり、低層階に商業
テナントの入るオフィスビルで圧倒的な
存在感のあるビルです。また、2025年
6月、イギリスはロンドンのシティで

「Capital House」を取得、同ビルは金融
街の超一等地Bank駅至近のビルで、
築年数は20年あまりながら、それ以上の
風格を感じさせる、趣ある外観のビルです。

これまで述べた以外にも、当社初進出
となる大手町・丸の内の既存ビル持分取
得もあり、当社の資産規模は私が社長に
就任した2022年3月末の3,886億円
から2025年6月末の6,946億円へと
急激に拡大しました。アセット規模の拡大
は我々の目指したものではありますが、
同時に有利子負債の増加をもたらし、資産
の効率性を示すROAや財務健全性を
示すD/Eレシオを悪化させる要因にも
なります。特に最近の建設コストの大幅な
上昇を考えると、ダイビルとしてのサス
テナブルな成長を続けるには従来の貸し
ビル業一辺倒では限界が見えつつある
のが実情であり、中長期経営計画2035
“BUILD NEXT.”でも「アセット規模の
拡大」や「街創りの推進」だけでなく、
「アセットタイプの多様化」「ビジネスモデル
の多角化」も追求することが謳われてい
ました。
実は、大型ビル取得のようには目立た

ないのですが、資産効率性を上げるべく、
これらの点にも着々と布石を打っています。
従来、ダイビルが手がけてこなかった
比較的短期間での利益実現を目的とした
投資、さらにその対象も物流倉庫、小規模
住宅、都市近郊の商業・オフィスといった
ものをすでに10件近く実行しており、
今後も着々と積み上げていくつもりです。
なお、こうした新しいタイプの投資対象の
中で物流倉庫開発案件が多いのは、ここ
で得られるであろう経験やノウハウは、親
会社である商船三井が保有する旧タイプ
の倉庫がいずれ新鋭倉庫化される際に
活かせると考えているからです。また、
将来の大阪・東京の再開発プロジェクトに
要するであろう巨額の費用を考えれば、

現在我々が保有する資産を流動化して
資金化することもサステナブルな成長の
ためには必要になってくるでしょう。
海外展開では、既投資国であるベトナム、

オーストラリアに加え初めてロンドンで
ビルを取得したことは先に述べた通りで
すが、実はそれよりも前にこれも当社初
進出としてインドのデリー国際空港近郊の
開発地域に建設中の大型オフィスビル
の約1/3の持分を取得し、さらにチェン
ナイのオフィスビルにはファンドを通じて
出資（持分25％）しました。ロンドンでの
ビル取得は従来の長期保有を前提とした
安定利益創出を目的としたものですが、
インドの案件は、比較的短期間で利益を
確定する前提で投資に踏み切りました。
我々は、まだインドでの経験が少なく最初
から長期保有を前提とした投資はリスク
が高いと考えたからです。しかしインドは
親会社である商船三井にとっても戦略的
な取り組み国であり、我々もこの地域の
成長を取り込んでいくためにも今後も継
続してインドへの投資を続けていきます。

ダイビル本社のオフィスには、私たちの
考えが色濃く反映されています。働き方
改革やコロナ禍によってオフィスのあり
方が見直される中、顧客に対して自らが
理想的と考えるオフィスのあり方を提示
できるように、まず自らの旧態依然とした
オフィスの見直しを行いました。不足して
いた少人数用ウェブ会議ブースを多数
設置、作業目的に合わせた新しい家具の
導入、コミュニケーションエリアの設置
など、様々な工夫を凝らしたオフィスは、
斬新な斜め動線のレイアウトの中で役員
含め全社員がワンフロアで働くことで自ず
とコミュニケーションが取りやすい環境
になり、業務の効率化にもつながりました。
エンゲージメント調査では、働く環境に
対する満足度で高水準を獲得しており、
リニューアルの効果を実感しています。
コロナ禍の頃のオフィス不要論への対抗

軸として「社員が来たくなるオフィス」を
目指し、これを具現化したオフィスは、多く
のお客様や潜在的なテナント様に見学
いただけるライブオフィスとなっています。
我々のような不動産業においてもすべ
ての中心はビルではなく人であり、人が
集いリアルなコミュニケーションを交わす
「場」を提供することが使命でもあります。

企業が持続的に成長するためには、新
たな事業や拠点への挑戦が不可欠です。
その際、信頼できるパートナーの存在が
非常に重要となります。海外事業におい
ては、私たちのビルに対する想いを共有し、
深く共感してくださるパートナーに恵まれ
ました。
親会社である商船三井も、その中核的

なパートナーの一社です。商船三井の
海外ネットワークを最大限に活用したこと
でインドへの進出を果たしました。また、
インドでの体制確立を早めるために一
から現地法人を設立するのではなく、当社
若手社員を商船三井の現地法人に出向
させることで時間を買っています。ロン
ドンの物件開拓も商船三井のロンドン
オフィス探しからスタートしたものです。
また、海外のみならず、国内においても
幹部社員の親会社兼務や中堅若手の出向
受入れといった人材交流を行っており、
商船三井グループ一丸となってグループ
の重点分野である不動産事業の強化を
図っています。
時代は刻々と変化していますが、私たち

のビジネスの根幹は変わりません。お客様
に選んでいただくこと、ゼネコンやサブ
コンの皆様に当社の仕事を選んでいた
だくこと。そして社員にとっても魅力的な
会社であり続けること。選ばれ、愛される
ダイビルであり続けるため、今後も揺るぎ
なく前進してまいります。変わらぬご支援
を賜りますようお願い申し上げます。
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丸山 卓

これまでがあるから、これからがある。
次の100年へ、しなやかに変化を続け、
時代の先を見据えた価値を生み出していく。

有識者対談 

代表取締役  社長執行役員

橋爪 紳也
元社外取締役、
生きた建築ミュージアム大阪 代表理事

――― 旧ダイビル本館は
新しい時代の到来を告げた

DIALOGUETo the next 100 years

丸山：旧ダイビル本館が建築されたのは、
100年前の1925年。当時の大阪は工業
生産や都市規模において東京を凌ぎ、
「東洋のマンチェスター」と称されるほど
の発展を遂げていました。まさに「大大阪
時代」の真っ只中に建築されました。
橋爪：世界各国で都市化が進展した時代

ですね。第一次世界大戦の後、日本が工
業立国を進める中で、大阪は商工都市と
して発展をみました。市街地の周辺に多
くの工場と労働者向けの住宅地ができま
した。日本中から大阪にあこがれ、仕事
を求めて人が集まりました。
丸山：旧ダイビル本館の設計に携わった
のは渡辺節氏。欧米の建築技術も学ん
できた方で、旧日本興業銀行本店、神戸

商船三井ビルなど、日本を代表する建築
を手がけています。神戸商船三井ビルで
は、日本人の設計による最初の強制循環
式温水暖房を採用し、旧日本興業銀行
本店ではオフィスビルとしてはおそらく
日本で最初だろうと言われた冷房を試み
たそうですね。
橋爪：渡辺節氏が手がけた旧日本興業
銀行本店は、関東大震災後でも無傷だっ

たそうです。旧ダイビル本館の建設は関東
大震災後のこと。渡辺節氏は旧ダイビル
本館にも、関東大震災級の地震にも耐え
うる構造を採用しました。耐震建築の権
威によって頑丈に設計されたビルという
ことになるでしょう。
丸山：確かに旧ダイビル本館は、大阪で
初の耐震構造ビルと言われています。
柱が太く、壁は厚くというだけでなく、鉄扉

を採用したのは火が回らないための工夫
と聞いています。
橋爪：耐震性だけでなく、装飾面でも他
のビルと一線を画した華やかなデザイン
となっています。当時、アメリカのオフィス
ビルはアールデコ調の装飾や華やかな
ディテールをたくさん盛り込んでいくと
いう特長がありました。旧ダイビル本館
も、正面の彫刻とか1階の吹き抜けなど

にその影響があったと思います。今でこそ
ダイビル本館はレトロな雰囲気のビルと
思われていますが、当時は新しい時代の
到来を告げる画期的な建物であったと
想像できます。
丸山：旧ダイビル本館は結局建て替えて
しまいましたが、正面玄関の彫刻は残し
ました。当時、旧ダイビル本館の建て替え
が新聞報道で流れた直後、その彫刻家
のご家族から連絡をいただきました。「私
どもはその建て替えをやめろということ
は申し上げませんが、できればその彫刻
だけを残して大阪市や美術館に寄付する
ような形で、父の作品を残す道を探して
いただけませんか？」と。
橋爪：彫刻家・大国貞蔵の「鷲と少女の
像」ですね。今や大阪市指定有形文化財
になっています。ビルの建て替えに応じて
建物に付随する装飾やアート作品を残し

てほしいと陳情される話はよくあるよう
ですが、それを受け入れる企業はなかな
かないそうです。ましてや彫刻の場合は
なおさら。ダイビルの歴史文化を継承し
ていくという心意気を感じます。

橋爪：アメリカの建築の話をしましたが、
もうひとつ特長的なことは、その当時、
アメリカでオフィスビルという業態が現れ
てきたことです。シカゴとかマンハッタン
に高層ビル街ができました。背景には鉄筋
コンクリート造や鉄骨造の技術が格段に
進歩したことがあります。そしてエレベー
ターの普及ですね。大阪にも国産のエレ
ベーター製造を請け負うメーカーが創業
します。上下という縦方向の移動が容易
になったのです。それまでは3階建て、
4階建てが精いっぱいだったのに、より
高いビルを建てることができるようになる。
すると本社機能以外にも多くのテナント
を受け入れる、いわゆる貸しビル業という
業態が日本でも成立します。東京の丸ノ内
ビルディング、大阪の堂島ビルヂングな
どに続いて、ダイビル本館が竣工します。
丸山：まさに旧ダイビル本館は、建築当時

からテナントを入れて営業しようという
考えのもとで造られました。貸すことを
意識して、つまり採算を意識して造って
います。いいビルを造りたい。しかし費用
を抑えることができるところは抑えていく
という考えもありました。当時海外製品
に比べ安価だった国産品でもいいもの
は国産品で対応してコストを抑えた結果、
使用材料の約90％を国産品で賄ってい
ます。
橋爪：旧ダイビル本館は、完工時に「実用
価値においても、経済価値においても、
傑出しており、しかも芸術的な価値も極
めて高い」との評価も受けたと記録に
残っています。東の丸ビル、西のダイビル
と言われ、まさにオフィスビルの先駆けと
なりました。
丸山：1925年の開業当時は、大阪ビル
ヂング（当社創立時の社名）の出資者で
あった、大阪商船、宇治川電気、日本電力
のほか、金融機関や英国領事館なども
入居し、賑いを見せていました。
橋爪：まさに貸しビル業のパイオニアだっ
たわけですね。さらに、ビルの中に都市的
機能が全部入っていたことも画期的でし
た。社交室、読書室、特別室、娯楽室の
ほか食堂、ビリヤード、理髪店などがあり、
英国中世の優雅さを感じさせる空間で、
人々が集い、交流できる場にもなってい
ました。ビルの中に街があり、その意味で
ダイビルは当時からすでに街を創ってい
たわけですね。

丸山：旧ダイビル本館がこの中之島に建
設されたのは、当時の大阪商船の新社屋
建設計画が浮上し、本社を設立する場所
を探していく過程でこの地に巡りあった
と聞いています。
橋爪：中之島は江戸時代にあっては、各藩
の蔵屋敷が立ち並んでいました。また米
の相場が立つ取引所もあり、船場ととも
に日本の経済の中心地となりました。
近代になっては、蔵屋敷の跡地に公会堂
や市役所などの公共施設、銀行や新聞社
など新たな都市機能を担う事業所が集積
します。
丸山：昔は、なぜもっと便利な御堂筋まで
出てこなかったのか？と思っていましたが、
色々調べてみると、当時はまだ御堂筋の
道幅は6ｍしかなく、むしろ四つ橋筋が
メインストリートで、渡辺橋交差点には
大阪で初の信号機が設置されたという話
も聞いたことがあります。
橋爪：そうですね、当時はまだ御堂筋が
メインストリートではありませんでした。
御堂筋の拡張工事は、ダイビル本館竣工
の翌年から始まり完成したのは1937年、
道幅が約7倍の44ｍに拡張され、大阪
の中心部を南北に貫くメインストリートに
なりました。また、当時の大阪は1920年
に制定された美観地区という制度をつくっ
て、アメリカ、ヨーロッパに負けない美しい
街並みを目指して取り組んでいました。

百尺制限と言って、御堂筋沿いや中之島
の建物の高さは百尺（約31ｍ）までとする
制限がありました。今から思うと高さを
百尺までに抑えるというふうに思いがち
ですが、昭和初期の状況は、各建物が
百尺（約31ｍ）の高さにまで高層化する
ことで、近代的な大都市にふさわしい
統一された美しいビル街を建設しようと
いう発想でした。
丸山：旧ダイビル本館も地上8階地下
1階建て。しかし当時は西日本最大級
の大きさのオフィスビルでした。
橋爪：そこから100年余りが経過した
現在の中之島は、複数の美術館や科学
館が建設されたことで、単なるオフィス
エリアではなく、文化的な地区という一面
も持ち合わせています。そのような街の
雰囲気を評価してくださる方が増えれば、
街はもっと賑わってきます。
丸山：中之島は梅田から少し距離があり
ます。アクセスという点では若干のマイ
ナスがあるのは否めません。それでも
入居を考えているテナント様をダイビル
本館の内覧にお連れできれば、成約率は
高くなるのです。ビルのスペックだけで
なく、街全体の雰囲気もいい方向に作用
していると感じています。海外のパート
ナーにも好評です。海外事業を展開する
ときは現地のパートナーと手を組みます。
交渉時にそんなパートナーに大阪に来て
いただいて、当社のビルツアーを行うと、
我々がやってきたことを理解したうえで、
ダイビルを評価していただけて、「ぜひ
一緒にやりましょう！」となります。
橋爪：ダイビルは今後も海外で多くのビ
ルを開発していくと思いますが、社員の
方々だけでなく、海外のビルに入っておら
れるテナント様にも、ダイビルの発祥地
である本館が歴史のある優れたビルで
あることを広く伝えていただきたいと思
います。ここに世界に広がるダイビルの
原点があり、同時に根源的な価値がある。
中之島が創業地であることを誇りとし、
今後もこのビルの価値、さらにはエリア

の価値を高めながら、ビル事業に邁進し
てほしいと願っています。
丸山：中之島に本社を置く会社としては、
中之島の価値を高めることが、ダイビル
という会社の価値を高める意味でも重要
課題だと考えています。

丸山：街創りで言うと、今、札幌で建てて
いるビルがあります。これは1つのビル
の中にホテルがあり、商業施設があり、
オフィスがあって、ほぼ1/3ずつぐらい
の割合で造った複合型ビル。オフィス
ビルをメインに造ってきた当社にとっては
新しいステージへの挑戦となるビルです。
最初からその三要素をうまく組み入れて、
しかもそれぞれがメインとなるビル造りは
我々にとっては 初めての試みです。当社
として初めて都市計画を提案し、エリア
開発を主導したプロジェクトでもあります。
橋爪： 1棟をホテル事業者に貸すという
試みはありましたが、都市ホテルを組み
入れる複合型ビルを新たに建設する事業
は、ダイビルとして前例がありません。
いよいよ本格的なディベロッパーとして
始動したわけですね。
丸山：時代は変わります。企業も変わり
続けなければいけません。次の100年を
考えるとダイビルはどうなっているのか？
100年後にはオフィス自体がなくなって
いるかもしれません。ダイビルの事業も
全く違う形になっている可能性は否定で
きません。気が付いたら不動産会社じゃ
なくなっていてもおかしくないわけです。
100年前と現在を比べたら世の中は
大きく変わったように、100年後も大きく
変わっていることは間違いありません。
橋爪：確かに次の100年はなかなか見え
ませんが、国際化がキーワードになると
私は考えています。政府は2030年をめ
どに、年間6,000万人の外国人観光客を
受け入れる方針を示しました。少子高齢化
社会における労働者不足を補う意味でも、

日本の大都市は多くの外国人が活躍する
ことで活力を維持する方向性があると
思います。世界的な観光地のロンドンは、
人口の4割ぐらいが英国以外で生まれた
人で構成されていて、150ほどの言語が
話されているといいます。大阪も、これ
まで以上に国際的な都市になってほしい
と思います。
丸山：そうですね。そうした多様な人々
や文化が交わる「場」があり、新しい価値
が生まれる。ダイビルは「場」を提供する
ことで、国際都市としての発展に貢献し
たいと思います。そのために、自らの進化
を止めることなく、企業としての新陳代謝
を続けていく。守るものは守るけれど、
変わることを恐れてはいけません。挑戦
を重ねながら、時代の先を見据えた街創り
を推進していきます。「ビルを造り、街を
創り、時代を拓く」という経営理念のもと、
この先も未来につながる豊かな空間を
ビルの内にも外にも創造し続けたいと思
います。
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橋爪 紳也（はしづめ しんや）
1960年生まれ。建築史家・都市計画家。京都大学大学院、
大阪大学大学院修了。工学博士。大阪・関西の都市政策や
都市文化の研究に取り組み、大阪市立大学教授を経て大阪
公立大学特別教授に着任。 大阪府・大阪市の特別顧問として
都市再生や観光施策を推進。2025年大阪・関西万博の構想
段階から誘致に携わる。

鷲と少女の像
旧ダイビル本館の1階玄関のアーチ上部に飾られていた彫刻を取り外し再設置したものです。3羽の鷲の背に乗る少女の浮き彫り
像で、1階玄関部分の他の彫刻と同様に黄竜山石を用いています。少女は古代風の長衣をまとい、右手を斜め上に掲げ指さす方向
を見上げており、3羽の鷲は左右に大きく翼を広げ、身を乗り出し、今まさに飛び立たんとしています。「鷲と少女の像」は大国貞蔵の
代表作のひとつとしてその芸術性は高く評価されました。旧ダイビル本館を象徴する像として、建物の竣工時以降、長く市民に親し
まれ、2015年には大阪市指定有形文化財に登録されました。

PROFILE

――― 旧ダイビルは貸しビルの
パイオニアだった ――― これからの100年も

時代の先を見据えた街づくりを推進

――― 中之島に本社を置く企業として
地域と共に成長する

丸山：旧ダイビル本館が建築されたのは、
100年前の1925年。当時の大阪は工業
生産や都市規模において東京を凌ぎ、
「東洋のマンチェスター」と称されるほど
の発展を遂げていました。まさに「大大阪
時代」の真っ只中に建築されました。
橋爪：世界各国で都市化が進展した時代

ですね。第一次世界大戦の後、日本が工
業立国を進める中で、大阪は商工都市と
して発展をみました。市街地の周辺に多
くの工場と労働者向けの住宅地ができま
した。日本中から大阪にあこがれ、仕事
を求めて人が集まりました。
丸山：旧ダイビル本館の設計に携わった
のは渡辺節氏。欧米の建築技術も学ん
できた方で、旧日本興業銀行本店、神戸

商船三井ビルなど、日本を代表する建築
を手がけています。神戸商船三井ビルで
は、日本人の設計による最初の強制循環
式温水暖房を採用し、旧日本興業銀行
本店ではオフィスビルとしてはおそらく
日本で最初だろうと言われた冷房を試み
たそうですね。
橋爪：渡辺節氏が手がけた旧日本興業
銀行本店は、関東大震災後でも無傷だっ

たそうです。旧ダイビル本館の建設は関東
大震災後のこと。渡辺節氏は旧ダイビル
本館にも、関東大震災級の地震にも耐え
うる構造を採用しました。耐震建築の権
威によって頑丈に設計されたビルという
ことになるでしょう。
丸山：確かに旧ダイビル本館は、大阪で
初の耐震構造ビルと言われています。
柱が太く、壁は厚くというだけでなく、鉄扉

を採用したのは火が回らないための工夫
と聞いています。
橋爪：耐震性だけでなく、装飾面でも他
のビルと一線を画した華やかなデザイン
となっています。当時、アメリカのオフィス
ビルはアールデコ調の装飾や華やかな
ディテールをたくさん盛り込んでいくと
いう特長がありました。旧ダイビル本館
も、正面の彫刻とか1階の吹き抜けなど

にその影響があったと思います。今でこそ
ダイビル本館はレトロな雰囲気のビルと
思われていますが、当時は新しい時代の
到来を告げる画期的な建物であったと
想像できます。
丸山：旧ダイビル本館は結局建て替えて
しまいましたが、正面玄関の彫刻は残し
ました。当時、旧ダイビル本館の建て替え
が新聞報道で流れた直後、その彫刻家
のご家族から連絡をいただきました。「私
どもはその建て替えをやめろということ
は申し上げませんが、できればその彫刻
だけを残して大阪市や美術館に寄付する
ような形で、父の作品を残す道を探して
いただけませんか？」と。
橋爪：彫刻家・大国貞蔵の「鷲と少女の
像」ですね。今や大阪市指定有形文化財
になっています。ビルの建て替えに応じて
建物に付随する装飾やアート作品を残し

てほしいと陳情される話はよくあるよう
ですが、それを受け入れる企業はなかな
かないそうです。ましてや彫刻の場合は
なおさら。ダイビルの歴史文化を継承し
ていくという心意気を感じます。

橋爪：アメリカの建築の話をしましたが、
もうひとつ特長的なことは、その当時、
アメリカでオフィスビルという業態が現れ
てきたことです。シカゴとかマンハッタン
に高層ビル街ができました。背景には鉄筋
コンクリート造や鉄骨造の技術が格段に
進歩したことがあります。そしてエレベー
ターの普及ですね。大阪にも国産のエレ
ベーター製造を請け負うメーカーが創業
します。上下という縦方向の移動が容易
になったのです。それまでは3階建て、
4階建てが精いっぱいだったのに、より
高いビルを建てることができるようになる。
すると本社機能以外にも多くのテナント
を受け入れる、いわゆる貸しビル業という
業態が日本でも成立します。東京の丸ノ内
ビルディング、大阪の堂島ビルヂングな
どに続いて、ダイビル本館が竣工します。
丸山：まさに旧ダイビル本館は、建築当時

からテナントを入れて営業しようという
考えのもとで造られました。貸すことを
意識して、つまり採算を意識して造って
います。いいビルを造りたい。しかし費用
を抑えることができるところは抑えていく
という考えもありました。当時海外製品
に比べ安価だった国産品でもいいもの
は国産品で対応してコストを抑えた結果、
使用材料の約90％を国産品で賄ってい
ます。
橋爪：旧ダイビル本館は、完工時に「実用
価値においても、経済価値においても、
傑出しており、しかも芸術的な価値も極
めて高い」との評価も受けたと記録に
残っています。東の丸ビル、西のダイビル
と言われ、まさにオフィスビルの先駆けと
なりました。
丸山：1925年の開業当時は、大阪ビル
ヂング（当社創立時の社名）の出資者で
あった、大阪商船、宇治川電気、日本電力
のほか、金融機関や英国領事館なども
入居し、賑いを見せていました。
橋爪：まさに貸しビル業のパイオニアだっ
たわけですね。さらに、ビルの中に都市的
機能が全部入っていたことも画期的でし
た。社交室、読書室、特別室、娯楽室の
ほか食堂、ビリヤード、理髪店などがあり、
英国中世の優雅さを感じさせる空間で、
人々が集い、交流できる場にもなってい
ました。ビルの中に街があり、その意味で
ダイビルは当時からすでに街を創ってい
たわけですね。

丸山：旧ダイビル本館がこの中之島に建
設されたのは、当時の大阪商船の新社屋
建設計画が浮上し、本社を設立する場所
を探していく過程でこの地に巡りあった
と聞いています。
橋爪：中之島は江戸時代にあっては、各藩
の蔵屋敷が立ち並んでいました。また米
の相場が立つ取引所もあり、船場ととも
に日本の経済の中心地となりました。
近代になっては、蔵屋敷の跡地に公会堂
や市役所などの公共施設、銀行や新聞社
など新たな都市機能を担う事業所が集積
します。
丸山：昔は、なぜもっと便利な御堂筋まで
出てこなかったのか？と思っていましたが、
色々調べてみると、当時はまだ御堂筋の
道幅は6ｍしかなく、むしろ四つ橋筋が
メインストリートで、渡辺橋交差点には
大阪で初の信号機が設置されたという話
も聞いたことがあります。
橋爪：そうですね、当時はまだ御堂筋が
メインストリートではありませんでした。
御堂筋の拡張工事は、ダイビル本館竣工
の翌年から始まり完成したのは1937年、
道幅が約7倍の44ｍに拡張され、大阪
の中心部を南北に貫くメインストリートに
なりました。また、当時の大阪は1920年
に制定された美観地区という制度をつくっ
て、アメリカ、ヨーロッパに負けない美しい
街並みを目指して取り組んでいました。

百尺制限と言って、御堂筋沿いや中之島
の建物の高さは百尺（約31ｍ）までとする
制限がありました。今から思うと高さを
百尺までに抑えるというふうに思いがち
ですが、昭和初期の状況は、各建物が
百尺（約31ｍ）の高さにまで高層化する
ことで、近代的な大都市にふさわしい
統一された美しいビル街を建設しようと
いう発想でした。
丸山：旧ダイビル本館も地上8階地下
1階建て。しかし当時は西日本最大級
の大きさのオフィスビルでした。
橋爪：そこから100年余りが経過した
現在の中之島は、複数の美術館や科学
館が建設されたことで、単なるオフィス
エリアではなく、文化的な地区という一面
も持ち合わせています。そのような街の
雰囲気を評価してくださる方が増えれば、
街はもっと賑わってきます。
丸山：中之島は梅田から少し距離があり
ます。アクセスという点では若干のマイ
ナスがあるのは否めません。それでも
入居を考えているテナント様をダイビル
本館の内覧にお連れできれば、成約率は
高くなるのです。ビルのスペックだけで
なく、街全体の雰囲気もいい方向に作用
していると感じています。海外のパート
ナーにも好評です。海外事業を展開する
ときは現地のパートナーと手を組みます。
交渉時にそんなパートナーに大阪に来て
いただいて、当社のビルツアーを行うと、
我々がやってきたことを理解したうえで、
ダイビルを評価していただけて、「ぜひ
一緒にやりましょう！」となります。
橋爪：ダイビルは今後も海外で多くのビ
ルを開発していくと思いますが、社員の
方々だけでなく、海外のビルに入っておら
れるテナント様にも、ダイビルの発祥地
である本館が歴史のある優れたビルで
あることを広く伝えていただきたいと思
います。ここに世界に広がるダイビルの
原点があり、同時に根源的な価値がある。
中之島が創業地であることを誇りとし、
今後もこのビルの価値、さらにはエリア

の価値を高めながら、ビル事業に邁進し
てほしいと願っています。
丸山：中之島に本社を置く会社としては、
中之島の価値を高めることが、ダイビル
という会社の価値を高める意味でも重要
課題だと考えています。

丸山：街創りで言うと、今、札幌で建てて
いるビルがあります。これは1つのビル
の中にホテルがあり、商業施設があり、
オフィスがあって、ほぼ1/3ずつぐらい
の割合で造った複合型ビル。オフィス
ビルをメインに造ってきた当社にとっては
新しいステージへの挑戦となるビルです。
最初からその三要素をうまく組み入れて、
しかもそれぞれがメインとなるビル造りは
我々にとっては 初めての試みです。当社
として初めて都市計画を提案し、エリア
開発を主導したプロジェクトでもあります。
橋爪： 1棟をホテル事業者に貸すという
試みはありましたが、都市ホテルを組み
入れる複合型ビルを新たに建設する事業
は、ダイビルとして前例がありません。
いよいよ本格的なディベロッパーとして
始動したわけですね。
丸山：時代は変わります。企業も変わり
続けなければいけません。次の100年を
考えるとダイビルはどうなっているのか？
100年後にはオフィス自体がなくなって
いるかもしれません。ダイビルの事業も
全く違う形になっている可能性は否定で
きません。気が付いたら不動産会社じゃ
なくなっていてもおかしくないわけです。
100年前と現在を比べたら世の中は
大きく変わったように、100年後も大きく
変わっていることは間違いありません。
橋爪：確かに次の100年はなかなか見え
ませんが、国際化がキーワードになると
私は考えています。政府は2030年をめ
どに、年間6,000万人の外国人観光客を
受け入れる方針を示しました。少子高齢化
社会における労働者不足を補う意味でも、

日本の大都市は多くの外国人が活躍する
ことで活力を維持する方向性があると
思います。世界的な観光地のロンドンは、
人口の4割ぐらいが英国以外で生まれた
人で構成されていて、150ほどの言語が
話されているといいます。大阪も、これ
まで以上に国際的な都市になってほしい
と思います。
丸山：そうですね。そうした多様な人々
や文化が交わる「場」があり、新しい価値
が生まれる。ダイビルは「場」を提供する
ことで、国際都市としての発展に貢献し
たいと思います。そのために、自らの進化
を止めることなく、企業としての新陳代謝
を続けていく。守るものは守るけれど、
変わることを恐れてはいけません。挑戦
を重ねながら、時代の先を見据えた街創り
を推進していきます。「ビルを造り、街を
創り、時代を拓く」という経営理念のもと、
この先も未来につながる豊かな空間を
ビルの内にも外にも創造し続けたいと思
います。
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ビルを造り、街を  創り、時代を拓く

ダイビルを取り巻く
社会課題

地域に根付き、 
街とともに
発展する

環境に
やさしいビルを
次世代へ 

営業収益 470
経常利益 132
当期純利益 92

億円

億円

億円

業績の向上
2024年度実績

●オフィスの存在意義の変化

●ライフスタイル・ワークスタイルの変化

●情報通信技術の発展

●都市の強靭化

●ダイバーシティ&インクルージョンの広がり

環境課題

●気候変動の深刻化

●既存資源の枯渇とエネルギーシフト

●自然災害の激甚化・頻発化

中長期経営計画の全体戦略

国内外好立地エリアでの事業拡大　

製造資本

●オフィスビル
　大阪 11棟  　ベトナム 3棟
　東京 14棟 　豪州 1棟
●商業ビル、ホテル
　大阪 2棟（ホテル） 東京 5棟（商業ビル）

環境性能にも配慮したビル造り

自然資本 ●JHEP 「AAA」取得
●CASBEE-スマートウェルネスオフィス認証 「Sランク」取得
●BELS認証「ZEB Ready」取得

社会関係資本

100年培ってきた信頼と実績
●1923年（大正12年）創立
●強固な顧客基盤（10年以上の長期入居テナント割合 71％）
●ベトナムでの先行者メリット 

3つの
強み

企画
開発力

高品質な
ビル管理

テナント
リレーション力

経営理念

ダイビルが
社会に提供するもの

時代の要請に即した機
能の充実と、街との調和
を意識したビル開発。

2
ハイスペックな
ビルの開発

1
長期保有を前提として土
地を選定。競争力を維持
できるプレミアム立地に
投資。

好立地物件の取得

時代の変化に
対応した
最適な

オフィスの提供 

安心してオフィス移転い
ただくため、誘致時から
入居後まで営業担当者
が伴走。

優良顧客の誘致
3

価値創造の事業モデル

グループ一体での長期
的な視点に立った管理・
運営により、快適な空間
を実現。

4
ビルの長期保有・
高品質な管理

国内事業戦略 海外事業戦略

商船三井グループとのシナジー

環境・サステナビリティ

テナントリレーション
 （営業力）

安心・安全
の追求 財務 組織・制度・ 

ガバナンス
人材開発・育成

DX

新規事業戦略事業戦略

戦略促進の
ための触媒

事業基盤

価値創造の基盤
（インプット）

外部環境

社会への価値提供
（アウトカム）

企業価値の向上
（アウトプット）

誘致から入居後の管理
運営までグループで一貫
してサポート。

5
顧客との信頼関係

テナント要望に応えるビル開発　
知的資本 ●ビル管理の品質維持向上の取り組み

●テナントリレーションとビル管理から得たビル開発ノウハウ

安定した財務内容
財務資本 ●営業利益率 21.8%

●総資産のうち土地建物等有形固定資産の割合 78.4%

少数でも高い付加価値を生み出す人材　

人的資本
●豊富なビル開発ノウハウを持つ人材
●リーシングスキルの高い人材
●顧客の信頼をかち得る人材
●従業員数　120名（単体）
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ダイビルグループ 
中長期経営計画2035

オフィス賃貸事業による 

安定的な成長に加えて、 

アセットタイプの多様化や

事業の多角化による

一層の成長を実現し、 

人々がもっと愉しさと誇りを感じる

“街創り”を推進していきたい

街創りや新たな価値創造により、 

顧客やグローバル・ローカル社会とともに

社会課題の解決に向けて 

“時代を拓いて”いきたい

～次なる100年へ向けた、 
“ビルを造り・街を創り・時代を拓く”の深化と挑戦～

「ダイビルグループ中長期経営計画2035“BUILD NEXT.”」は、2023年10月に創立100周年を迎えたダイビルが、次なる100年
を見据え、2035年をゴールとする経営ビジョン・方向性を示すものです。
コロナ禍を機に主業であるオフィスビル事業が大きな転換期を迎え、社会課題の解決を通して企業価値の拡大が求められるようになった
現代において、当社は創立以来100年にわたって築き上げてきたダイビルグループの強みを活かしながら、経営理念「ビルを造り、街を
創り、時代を拓く」を体現していきます。

基本方針
このイラストは、ダイビルグループが
「2035年のありたい姿・ビジョン」として掲げた
「国内外でのダイビルの街創り」を想い描いたものです。
中心に当社発祥の地である大阪、右側に東京、
左側に札幌を、海の向こう岸には
海外とまだ見ぬ“プロジェクトX”を表現しています。

BUILD NEXT.

2035年のありたい姿・ビジョン

ダイビルが
社会に提供するもの
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主な取り組み全体戦略 

定量目標（ターゲットKPI）

都心・地方大型オフィス／都心型
商業ビル／都心中小型オフィス／
SPC・エクイティ出資

新規物件取得
ベトナム／豪州
既投資国への投資拡大

シェアオフィス、 
CVC（MOL PLUSとの協業）

新規ビジネス

プロパティマネジメント・ビルマネジ
メント等のフィービジネス拡大

ノンアセット事業

ファンド・アセットマネジメント事業
ビジネスモデル多角化

東南アジア／インド（成長地域）
新規投資国への投資

地域ネットワークの活用、 
海運ビジネスとの連携

商船三井との協業

豪州・オフィスビルファンドへの出資
海外新規投資（手法・取り組み）八重洲ダイビル建替

御堂筋ダイビル建替

既存物件建替・リニューアル推進

オフィス／都心型商業／ホテルに
加えて物流施設／データセンター／
レジデンス／シニア施設の拡充を
検討

アセットタイプ拡充検討

札幌ダイビル再開発プロジェクト、既存
物件の建替・周辺地域を巻き込んだ再
開発

再開発・街創り

4,465

1,200

兆円

29%

71%

1

2114
億円

億円

億円

15%

85%

2022 2035 2022 2035 前中期経営計画
（2018～2022年度）

投資計画額

新中長期経営計画
（2023～2035年度）

投資計画額

250億円 億円7,000
1

35%

65%

商船三井グループとのシナジー

環境・サステナビリティ

テナントリレーション
（営業力） 安心・安全の追求 財務 組織・制度・

ガバナンス 人材開発・育成

DX

札幌駅前の大型再開発
2028年7月竣工予定

札幌駅南口
「北4西3地区第一種
市街地再開発事業」参画

2024年1月竣工
御堂筋ダイビル

2025年6月竣工
八重洲ダイビル

新規物件取得 既存物件建替・リニューアル推進

国内事業戦略

ダイビルグループ 中長期経営計画2035

BUILD NEXT.

事業戦略

戦略促進の
ための触媒

事業基盤

税引前利益 総資産（目安） 投資額

海外

海外

 国内

国内

（年度） （年度）

：
9%

91%

達成

国内事業戦略 海外事業戦略 新規事業戦略

ダイビルが
社会に提供するもの

ハノイ市既存オフィスビル
メジャー持分取得

ベトナム
63 Ly Thai To

メルボルン中心地区における
オフィスビル開発プロジェクト
2026年2月竣工予定

豪州
7 Spencer

シドニー中心地区
既存ビル取得

豪州
135 King Street

デリー近郊・グルグラム市
中心地区におけるオフィス
ビル開発プロジェクト
2026年4月竣工予定

インド
Atrium Place プロジェクト

ロンドン既存ビル取得

英国　
Capital House

既投資国への投資拡大

新規投資国への投資

新規投資国への投資

海外事業戦略

開発型SPC出資 
2025年2月竣工

CPD西宮北WEST
（ドライ倉庫） 3用途構成の複合ビル開発 

2027年4月竣工予定

札幌ダイビル

再開発・街創りアセットタイプ拡充

チェンナイ市ビジネスパーク
への参画（持分取得）
2025年8月竣工予定

インド
International Tech Park
Chennai, Radial Road

オフィスビルファンド
Mirvac Wholesale Office 
Fund（MWOF）に出資

豪州ファンドへの出資
御堂筋ダイビル、
八重洲ダイビルに開業

シェアオフィス「ouno」

Metaprop、AirX、
The Chain Museumへの出資

コーポレートベンチャー
キャピタル（CVC）

海外新規投資（手法・取り組み） 新規ビジネス

海外事業戦略 新規事業戦略

Photo by Adam Mørk, 2022
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安全・安心・快適なオフィスで
テナントの生産性向上を支える

1

ワークスタイルの多様化、ダイバーシティ
に配慮が行き届いたオフィスの最適化

2

オフィスワーカーの人生や生活を豊かに3

IoT、デジタル技術を活用した
次世代オフィスの開発

4

自社グループにより一貫管理しているオフィスビル割合 2030年度まで
毎年度 80%以上 96%1

100%毎年度オフィスビルに関する健康関連認証の取得率 1 3 対象物件なし

次世代オフィスのあり方の追求※2

※2 ワークスタイルの多様化・ダイバーシティへの配慮、
　　IoT・デジタル技術の活用など。

― ―

2023年12月にリニューアルオープンした本社
オフィスの見学会を通し、当社の次世代オフィスの
あり方についてテナントをはじめとするステーク
ホルダーに対し、広く開示。フィードバックをもとに
さらに進化させた。

1 2 3 4

時代の変化に対応した
最適なオフィスの提供

当社グループの品質・サービスを
より多くの地域、多くの人へ

5

災害に強い街創りを支える6

長期視点で地域社会との
協創による価値創造

7

100％100%毎年度当社サービス品質を海外で展開している割合
（現地駐在の当社社員が品質管理に関与）　

5
地域に根付き、
街とともに発展する

ビル開発・管理運営における
品質管理ノウハウの蓄積・深化

17

IoT、デジタル技術に関する
知見の蓄積・深化

18

環境関連技術における知見の
蓄積・深化

19
― 102千円／名―従業員1人あたりの研修金額 14 17 18 19

93％2025年度 入社3年目超の総合職 90%以上14 17 19不動産関係資格の取得率

各ビル年度2回開催各ビル年度2回以上開催
現場（営業・設備・警備・清掃）一体となった
品質改善活動（チームダイビル）の定期開催 12 14 17 毎年度高品質なサービスの

基盤となる
知的資本の蓄積

グループ横断的な連携体制による
価値創造

12

チャレンジングな企業風土の醸成13

高品質なサービスを担保する
人材確保・育成

14

ダイバーシティ＆インクルージョンの推進15

従業員の健康と安全の追求、
人権の尊重

16

37％2030年度 40%以上全従業員における女性割合 15

75％毎年度 70%有給取得率 16

100％毎年度 過去5年度平均80%以上育児休業復職率 15 16

100％2025年度 50%以上男性育休取得率 15 16

年度3回以上開催毎年度 年度3回開催（グループ会議（9月）、
経営ビジョン会議（4月、12月））12グループ横断的な連携会議の定期開催

13％2030年度 課長以上の管理職20%以上15管理職における女性割合

2％過去5年度平均5%未満15 16離職率（自己都合） 毎年度

人材・組織力の強化

保有ビルの環境性能向上8

ビルのライフサイクルにおける
環境負荷低減

9

自然環境との共生10

当社ビルの環境性能、社会へ提供する
環境価値の可視化・ディスクロージャー

11

― 具体的なプロジェクトでの採用に向け継続検討―自国産・認証木材等の利用促進 8 9 10 11

57％2030年度 75%以上リサイクル率 8 9 10 11

11％削減（2019年度比）20%以上削減（2019年度比）2030年度廃棄物排出量（原単位） 8 9 10 11

99.9％100%2025年度RE100に準じた再生可能エネルギー由来の電力利用率 8 9 10 11

2％増加（2023年度比）原単位毎年度
前年度対比 1%減

2030年度まで
毎年度総エネルギー使用量削減（原単位） 8 9 10 11

17%削減（2019年度比）①30%以上削減（2019年度比）
②ネットゼロ

①2030年度
②2050年度GHG排出量削減（総量）（Scope3） 8 9 10 11

79％削減（2019年度比）①2030年度
②2050年度

①75%以上削減（2019年度比）
②ネットゼロGHG排出量削減（総量）（Scope1,2） 8 9 10 11

環境にやさしいビルを
次世代へ

経営の透明性・実効性の向上23

コンプライアンス・内部統制の
徹底・腐敗防止

24

リスクマネジメントのさらなる強化25

― ―
各事務所における小口現金および金券類の保管・
管理状況、ベトナムの人事労務管理の適正性に
関する監査を実施

24内部監査（テーマ監査）の実施

99.8％100%コンプライアンス研修への参加率 24 毎年度

年度4回以上開催
リスクマネジメント会議、グループコンプライアンス
連絡会を各年度2回開催

リスクマネジメント会議、
グループコンプライアンス連絡会の定期開催 24 25 毎年度

持続的な企業価値向上
を支えるコーポレート
ガバナンスの進化

― 21団体―街創り協議会参画件数 7 2221

71％―10年以上入居しているテナントの割合 20 毎年度
密接なテナントリレーションの構築、
テナントとの協創による価値創造

20

ビジネスパートナーとの連携による
価値創造

22

政府・自治体、周辺地域との関係強化21

ステークホルダーとの
協創による価値創造

ダイビルのサステナブル経営

社会において
ダイビルが果たす役割

※1 グループ行動規準、グループ環境方針の詳細は当社ウェブサイトに掲載しています。
 https://www.daibiru.co.jp/company/philosophy/

当社グループでは、2010年より「国
連グローバル・コンパクト」へ参加して
いるほか、「SDGs（持続可能な開発
目標）」への取り組みも進めています。

国連グローバル・コンパクトへの参加、
SDGｓへの貢献

マネジメント体制

環境・サステナビリティ委員会

　当社グループは、2021年に、環境や社会が抱える課題の
解決ならびに当社グループの持続的成長に資する方策を全社
体制で積極的に推進するため、経営会議の下に「環境・サステ
ナビリティ委員会」（CSR・環境委員会を改組）を設置しました。
当社グループにとって、サステナビリティへの取り組みは最も
大切なミッションの一つです。こうした考えは、「グループ行動
規準」や「グループ環境方針」※1にも定めており、今後、取り組み
を積極的に推進していきます。

ダイビルグループのマテリアリティ

　当社グループでは、社会が抱える様々な課題を事業視点で
評価し、社会とともに成長するために、短・中・長期の時間軸
それぞれにおいてビジネスチャンス（機会）やリスクとなり得る
重要課題を、ダイビルグループのマテリアリティとして2021年に
特定しました。ダイビルグループマテリアリティは、「Ⅰ．社会へ
の価値提供（または社会資本の毀損低減）に関する重要課題」
およびそれらを推進する「Ⅱ．価値提供の基盤強化に関する重要
課題」の２部から構成されます。

マテリアリティ

Ⅰ
．社
会
へ
の
価
値
提
供（
ま
た
は
社
会
資
本
の
毀
損
低
減
）に
関
す
る
重
要
課
題

Ⅱ
．価
値
提
供
の
基
盤
強
化
に
関
す
る
重
要
課
題

取り組みテーマ KPI

対応する
取り組み
テーマ 目標年度 目標数値 2024年度実績

5. 社会貢献
6. 人権尊重
7. 自主性に富んだ企業風土

1. 良き企業市民
2. 法令遵守
3. 公正な開示
4. 環境問題への取組

グループ行動規準

4. 環境保全の意識向上
5. ステークホルダーとの協力
6. 環境関連法規制の遵守

1. 自然環境との共生
2. 地球温暖化対策と循環型
 社会の形成への貢献
3. 環境保全の体制整備

グループ環境方針 100%毎年度オフィスビルに関する環境関連認証の取得率 8 9 10 11 対象物件なし

100%毎年度ZEB Oriented以上の取得率 8 9 10 11
対象物件なし（参考：淀屋橋ダイビルリニューアル
にてZEB Oriented認証取得）

100%毎年度
高度な災害・BCP対策ビル割合
（①耐震：JSCA上級以上かつ②対水害：ビル基幹設備の浸水
対策かつ③停電時テナントへの72時間の電源供給）

6 対象物件なし

年度4回開催年度4回以上開催14 17 18 19環境・サステナビリティ委員会の定期開催 毎年度

― 29件―地域イベント（テナント・地域住民対象）の実施件数 7

100%毎年度
次世代オフィスに資するIoT・デジタル技術※3の導入率
※3 画像解析技術を導入したセンサー、被災度判定システム
　　など。

4 18 対象物件なし
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0.03038

17,315

2025/3

環境への取り組み

社会において
ダイビルが果たす役割

　当社グループにとって、サステナビリティへの取り組みは最も
大切なミッションの一つです。経営理念を志向し、「グループ
行動規準」を遵守した企業活動を通して、社会とともに持続的
発展を目指しています。

GHG排出量削減

　当社グループでは、長期目標として2050年度までにGHG
排出量をサプライチェーン全体でネットゼロ、中期目標として
2030年度までにScope1およびScope2については75％
以上削減（2019年度比）、Scope3については30％以上削減
（2019年度比）することを掲げています。

廃棄物排出量の抑制・リサイクル推進

　ビルの建設・解体段階では様々な廃棄物が発生します。当社
は環境汚染につながる物質や有害な物質を法令に則り適正に
管理・処分するほか、コンクリートガラや空調設備に利用されて
いるフロン・臭化リチウムなどの回収・再利用も行っています。
御堂筋ダイビル建替計画においては、既存ビルの躯体を掘削時
の土砂留めとして利用しました。ビルの運用段階においても、
廃棄物の削減に努め、リサイクル推進のためゴミの分別収集
体制を構築しています。

　当社は、環境負荷の少ないみどり豊かな街創りを推進し、広く
顧客・地域社会・事業パートナーなどのステークホルダーと
協力し、 社会とともに持続的発展を目指しています。 その中で、
幅広くステークホルダーの皆様に改めて当社のサステナビリティ
に関する取り組みを周知し、資金調達面からも 推進するべく、
2023年度・2024年度にグリーンボンド・グリーンローンによ
り資金調達を行っております。 また、2024年度にDBJ健康経
営格付を取得し、同格付けによる融資を受けております。CO2フリー電力の採用、RE100への加盟

エネルギー消費量の抑制

　当社所有ビル※1におけるエネルギー使用量は、年度ごとに
稼働床面積が異なり増減していますが、環境負荷低減の取り
組みにより、原単位ベースでは減少傾向にありました。2024年
度は新規物件の取得等による変動があり、エネルギー使用量・
原単位ともに前年度比で増加しています。 

　1963年に竣工した旧新ダイビル北館は、わが国で初めて屋上樹苑を設置しました。当時の工藤友惠社長の土木建築と自然保護に
対する深い造詣から、設置に至りました。

　それは土木建築の形で行はれるのであるが、現今の土木建築は多かれ少かれ自然の破壊を意味するも
のと一応認めざるを得まい。自然保護の要請と矛盾衝突するのが土木建築の宿命と言ふ結論に一応はな
りさうである。
　宿命だとあきらめるならば、それでは萬物の靈長の自負に値しまい。これは自然保護の要請と土木建築
の形で行はれる土地開発とを二者擇一と考へる所に間違の原因がある。自然を保護しつゝ 、生きとし生け
るものの生活環境を維持しつゝ 、土地を開発し人間生活の為の土木建築を進めるのが、人間の叡智であり
萬物の靈長たる所以であると言はねばならぬ。

大阪建物株式会社
（現ダイビル株式会社）

社長（当時）

工藤 友惠

人だけでなく生物にとってもやさしい森づくり

調査実施期間
第1回 2016年4月～2017年3月
第2回 2020年4月～2021年3月
第3回 2024年4月～2025年3月

現地調査による確認種
鳥類：
第1回 15種
第2回 18種
第3回 12種
モズ、シジュウカラ、ヒヨドリ、
ウグイス、ヤマガラ、
キジバト、メジロなど
昆虫類：
第1回 54種
第2回 68種
第3回 64種
ハラビロカマキリ、
オオシオカラトンボ、
アオスジアゲハ
など

　「新ダイビル 堂島の杜」は、旧新ダイビル屋上樹苑の精神を
受け継ぎ、旧ビルの屋上樹苑で育った樹齢約50年のケヤキ
やモミジ等の樹木の一部を移植したほか、在来種を中心とした
樹木を用いて旧ビルと同じ約1,000坪の緑地を整備しました。
　「新ダイビル 堂島の杜」完成後の2016年度、2020年度
および2024年度に外部機関による生物モニタリング調査を
行った結果、堂島の杜の中で一定の食物連鎖が成立している
ことが確認されています。鳥類・昆虫類にとって、こうした生息
環境は都市部では貴重で、生態系への貢献度は高いと評価
されました。

　親会社である商船三井とともに「生物多様性のための
30by30アライアンス」に参加し、2030年までに陸と
海の30％以上の保全を目指す「30by30目標」の実現に
向けて各種取り組みを進めています。2023年10月、
「30by30目標」の推進施策として環境省「自然共生
サイト※4」に、当社の「新ダイビル 堂島の杜」が認定
されました。認定審査において「都市の中で
の希少な緑地として重要な役割を担って
いると推測される」などの評価を得ました。
　今後も「新ダイビル 堂島の杜」をはじめとして、ビル
敷地内での緑地整備を通じて生態系に配慮した環境
保全を積極的に進めています。

※4  「民間の取組等によって生物多様性の保全が図られている
区域」を国が認定し、国際データべースに登録される。

生態系ピラミッドイメージ
（写真はすべて「新ダイビル 堂島の杜」で撮影）

気候変動への対応と循環型社会の形成

サステナブルファイナンス

　当社は、2022年4月よりCO2フリー電力（非化石証書付
電力（トラッキング付））※2を順次導入しており、2025年度まで

に当社保有ビル※3においてすべての電力をRE100に準じた
再生可能エネルギーで調達することを目標としています。また、
テナントはそのオフィスや店舗等で使用する電力のCO2排出量
がゼロになるため、環境面で企業評価の向上につながります。

ミミズ類 ダンゴムシ類

セスジツユムシカネタタキ クサギカメムシ オオハナアブ タケノホソクロバ アオドウガネ シラホシハナムグリ

ニホントカゲ ニホンアマガエル オオシオカラトンボ ナミテントウ

ヒヨドリ ウグイス ハクセキレイ キビタキ

シジュウカラ ヤマガラ

エノキケヤキ クヌギ エゴノキ リョウブ ナナミノキ オトコヨウゾメ マンリョウ

カワラヒワ クマゼミメジロキジバト

分解者

生産者
（植物）

一次消費者

二次消費者

自然環境との共生

ダイビルに息づく、
サステナビリティの精神

自然との共生

大阪建物株式会社
（現ダイビル株式会社）

社長（当時）

土地開発は人間の生活に、或ひはその向上に、必要である。

（1967年（昭和42年）4月号「建築と社会」より抜粋）

※1 集約対象：当社オフィスビル・商業ビル27棟（省エネ法届出対象ビル）

※2 非化石証書等の使用により、実質的に再生
可能エネルギー由来の電力（トラッキング付：
発電所のトラッキング情報を追加した非化石
証書を活用した電力）

※3 建て替えを予定しているビルおよび当社が
電力需給契約を締結していないビルを除く。

2019 2020 2021 2022 2023 2030（目標） 2050（目標）

カーボンニュートラル達成に向けた取り組み
Scope1,2 Scope3

Scope1,2
75％以上削減

Scope3
30％以上削減

（2019年度比）

GHG排出量
ネットゼロ達成

0.02986

17,410 16,716 16,334 16,161

0.03057 0.02996 0.02979

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

40,000

30,000

20,000

10,000

0

0.04000

0.03000

0.02000

0.01000

0

原油換算エネルギー使用量 原単位使用量
（kl/㎡）（kl）

0.0041

2,234 2,341 2,048 2,111

0.0039 0.0042 0.0040

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

廃棄物排出量の抑制・リサイクル推進 

5,000

4,000

3,000

1,000

2,000

0

0.0050

0.0040

0.0030

0.0020

0.0010

0

0.0040

2,210

2025/3

廃棄物排出量 原単位排出量
（t/㎡）（t）

（年度）
モズ

2024
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VOICE

人材価値の最大化

社会において
ダイビルが果たす役割

DE&Iの推進 

4 DIMENSIONS（4次元）DEVELOPER
～長期目線で変化を起こせる人材～

発見力
本質を見いだす力

主体性
自ら問題意識を持ち

積極的に
取り組む実行力

粘り強く
やり抜く力

企画力
ソリューションを
形にする力

組織力を高める取り組み

人材関連データ

人材育成に関連する制度

従業員数

採用人数（単体）

教育・研修費（単体・年間）

男性育休取得率（単体・年間）

育休復職率（単体・5年累計）

離職率（単体・自己都合・5年累計）

（千円／名）

（%）

（%）

（%）

単体

連結

女性従業員比率（単体）

課長以上の女性管理職比率（単体）

（名）

（名）

（%）

（%）

新卒

キャリア

（名）

（名）

平均勤続年数（単体） （年）

86

2,457

30

10

11

3

3

50

ー

100

1

89

2,250

33

8

11

2

2

60

ー

100

1

107

2,163

34

8

11

6

9

68

ー

100

0

114

2,185

33

12

10

3

3

106

100

100

1

120

2,206

37

13

9

2

8

102

100

100

2

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

社会環境が目まぐるしく変化する中、当社が成長し続ける
ためには性別・国籍・年齢・障がいの有無にかかわらず、様々な
属性の人材が活躍することが不可欠です。当社では、農業を
活用した雇用支援サービスを
通じ、障がい者雇用を積極的
に行っています。
今後も、従業員一人ひとり

がやりがいを持って働き続け
られる職場づくりに取り組み
ます。

ワーク・エンゲージメントの向上 ～本社リニューアル～

少人数で事業を行う当社にとって、人材は貴重で重要な資本
です。すべての従業員がポジティブな感情を持ち充実した状態
で仕事に取り組める環境を整えることで、最大限の価値を引き
出すことができると考えています。
その一つの取り組みとして、2023年度に本社および東京
事務所のリニューアルを実施しました。本社リニューアルのコン
セプトは「Spiral up！ あした、もっと行きたくなるオフィス」。
オフィス事業者として、オフィスが起点となり、人・企業・社会が

働きやすい職場づくり

屋内型農園「わーくはぴねす」の様子

　ビルという3次元の巨大な建造物を、過去・現在・未来の
つながりという時間軸（4次元）を意識して創り上げていくと
いうのが当社の仕事です。長期的な顧客との関係を大切に、
変化を恐れず創造する人材に広く活躍の機会を提供し、永続的
に発展していきたいとの想いから「4 DIMENSIONS（4次元）
DEVELOPER～長期目線で変化を起こせる人材～」を目指す
人材像として掲げています。
　少数体制の当社において、長期目線で変化を起こせる人材
には4つのポイント、「主体性」「発見力」「企画力」「実行力」が
必要であると考えています。人となりや性別、年齢、性格、特技、
趣味、専攻等個々の多様性を重んじ、「4 DIMENSIONS 
DEVELOPER」になり得る人材を求め、育てていきます。

求める人物像

リニューアル後の本社オフィス

育児に関する男女共同参画の理念の
実現に向け、育児休業中の収入面で
の不安を緩和し安心して育児に専念し
てもらう環境を整えたいという考えから、
4週間（28日間）に到達するまでの育児
休業（出生時育児休業を含む）期間中
は有給とし給与を支給、またその期間
は賞与の算定対象期間に含めるよう、
規程を改定しました。

エンゲージメント向上施策

育児休業制度改定

入社後の新人研修のほか、入社2年目、6年目、新任
管理職、中堅管理職、経営幹部層の階層ごとに必要
なスキルに関する研修を用意しています。

階層別研修

一定のTOEICスコアを有する社員、業務上英語が
必要な社員が語学学校に通い、マンツーマンの英会話
やミーティング・プレゼンテーションを想定したグループ
授業に参加できます。

英語研修

ビジネススキル、英語、資格取得講座（宅地建物取引士、
簿記、ビジネス法務）等100以上ある講座から選択し、
受講できます。自身のペースで隙間時間を活用しな
がらスキルアップを図ります。

通信講座

ビジネススキル、コミュニケーションスキル、マネジメン
トスキル等自分が強化したい分野のセミナーを選択し、
受講できます。

カフェテリア研修

ビル経営に関する知識全般を体系化した講座が受講
できます。講座、資格試験を経て、「ビル経営管理士」
の資格取得を目指します。

ビル経営管理講座

不動産証券化・不動産投資に関する講座が受講でき
ます。講座、資格認定試験を経て、「不動産証券化協会
認定マスター」の資格取得を目指します。

不動産証券化協会認定マスター養成講座

約半数の大学生・大学院生が利用して
いる奨学金制度は、その返済が大きな
負担となっており、結婚や出産時期等
人生設計へも影響を及ぼす深刻な社会
的課題になっています。本制度により、
入社後返済能力の低い時期における
返済を免除するほか、従前融資に伴う
利息額を経済的利益に対する課税額に
とどめるなど、従前奨学金借入に対し
返済負担を緩和しています。

奨学金返還支援制度

社員の健康管理、健康リテラシー向上
に向けた取り組みとして、AI健康アド
バイスアプリ「カロママ プラス」を導入
しました。このアプリの機能を使い、社内
ウォーキングイベントを開催しました。
また、働きやすい環境づくりの一環とし
て、DE＆Iに関するオンラインセミナー
や課題解決動画、ヘルスケアサポート
を提供するサービス「Cradle」を導入
しています。

健康サポートアプリ「カロママ プラス」、
DE&I推進支援サービス「Cradle」

の導入

多様性の推進や働き方改革、魅力ある
職場づくりの取り組みの一環として、
オフィスカジュアルを導入しています。
自由な服装で執務することにより、働
きやすい環境への推進、そして職場に
おける社員のコミュニケーション活性化、
自由な発想や自律的な思考が生まれや
すい職場を目指しています。

オフィスカジュアルの導入

東京営業部営業課
H.T.
2020年度新卒入社。
総務部総務課を経て
現職。

「あした、もっと」良い方向へ向かうようにとの想いで、センター
オフィス（本社機能や複合機能を持つ主要事務所）のあり方を
追求しました。
また、働く場としてコミュニケーション活性化・生産性向上を
最大限促すため、自宅やサテライトオフィスにはない「オフィス
ならでは」の施策で、人が自然と集まるオフィスを目指しました。
結果として、本社オフィスは「第37回日経ニューオフィス賞」に
おいてニューオフィス推進賞および近畿経済産業局長賞を受賞
することができました。

若手社員中心のチームが主導した本プロ
ジェクトでは、部門を超えたワークショップ
の議論を通じて一体感の高まりを感じ、私
自身もマインドチェンジできた貴重な機会
でした。営業部門に異動した今、本社リニュー
アルの経験を踏まえ、より多くのお客様に
オフィスの価値を再認識してもらえるよう
な提案をしていきたいと考えています。

本社リニューアルで得た知見をお客様への提案に
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伝統と革新が融合した、
新たなフラッグシップビル

建て替えにあたって掲げたコンセプトは、
「価値継承と革新」。旧ビルの繊細で美しい
意匠を現代的に再解釈し、洗練された重厚
感と品格を備えた外観へと生まれ変わらせ
ました。クラシカルな趣と際立つ存在感は、
当社のフラッグシップビルにふさわしい風
格を備えており、通行する人々の目に自然
と留まり、ランドマークとして認識されていく
と確信しています。

建設技術部

T. T.
2019年度キャリア入社し、
現職。

所在地：東京都中央区京橋1-1-1
敷地面積：1,965.99㎡（594.71坪）
延床面積： 22,042.78m²（6,667.94坪）
階数：地上11階・地下3階
構造：中間層免震 
　　  鉄骨造（一部鉄骨鉄筋コンクリート造、鉄筋コンクリート造）
用途：事務所・飲食店舗・物販店舗・駐車場・地下街接続通路
設計：株式会社日建設計
施工：鹿島建設株式会社
竣工：2025年6月

［関連するマテリアリティ］

地域に根付き、
街とともに発展する

時代の変化に対応した
最適なオフィスの提供

TOKYO
八重洲ダイビル建替計画

「継承と革新」のシンボルとして
八重洲の伝統を継ぎ、未来を拓く。

1967年に竣工した旧八重洲ダイビルは、首都の
表玄関にふさわしい品格を追求し、袖看板を設
けず景観に配慮した外観が特徴。歩道沿いには
ショーウインドーを設け、夜間も街に明かりをもた
らした。八重洲地下街と直結し、通勤や買い物の
利便性も好評を博した。

八重洲エリアで長年にわたり
歴史と伝統を紡ぐ建築

建て替えでは、卓越した意匠に加え、
環境への貢献という、当社が受け継いで
きた大切なDNAも引き継がれました。
当社は1963年に完成した旧新ダイビル
（大阪市北区）で、日本初となる約1,000
坪もの屋上樹苑を設けるなど、1960
年代から一貫して土地開発と自然環境
の共生を意識してきました。この理念は
現在も脈々と受け継がれており、旧八重
洲ダイビルの屋上樹苑で採取された種子

から育てた木々が新ビルの外構植栽に
利用され、環境への貢献とともに、その
価値が未来へと継承されています。

1967年に竣工した旧八重洲ダイビル
は、当時の日本が驚異的な経済成長を
遂げ、オフィス需要が急拡大する中で、
その旺盛な期待に応えるべく建設されま
した。首都の表玄関にふさわしいオフィス
ビルを目指し、建築家・村野藤吾氏が
設計を手がけたその姿は、石張りの力
強い柱フレームと、繊細かつ優美な梁
フレームが織りなす外観が特徴でした。
まさに、八重洲通りの「格」を形成する
象徴的な存在として、多くの人々の記憶
に刻まれています。
そして、新たな八重洲ダイビルは、旧

ビルの持つ「顔」を大切に受け継いでい
ます。外装材には旧ビルと同じく濃色の
御影石 を採用し、重厚で確かな存在感を
今に伝えます。さらに、大判ガラスの窓周
りに施された石材の細やかなディテール
が、光の陰影によって建物全体に品格を
もたらし、過去と現在が美しく調和する
姿を見せています。

――東京駅八重洲口エリアは今、かつ
てない規模の再開発の真っ只中にあり
ます。この変革の時代において、ダイビル
は実に約60年もの長きにわたり、この
八重洲の地でビルを守り続けてきました。
その挑戦の最新章として誕生したのが、
新たな八重洲ダイビルです。

1967

Regional update

自然との共生、
未来へ受け継がれる環境DNA

国内外で高く評価される
最先端の環境性能と安全性
また、100年以上の歴史を持つオフィ
スビルディベロッパーとしての知見を活か
した、さらなる革新にも挑戦しています。
本ビルは、国内認証のBELSでオフィス
部分においてZEB Readyを取得した
ことに加え、米国のLEED認証でGOLD
も取得予定であり、国内外で高く評価
された環境に配慮した最先端ビルです。
脱炭素社会の実現に向け、非化石証書
などを活用した再生可能エネルギー由来
のCO2フリー電力を導入し、環境性能に
おいても最先端を目指します。

本ビルでは、地震時の安全性を確保
するBCP対策も万全です。中間層免震
構造を採用し、JSCA（日本建築構造技術
者協会）が定める耐震性能グレードにおい
て最高ランクの「免震上級」をクリアして
います。さらに7日間の非常用発電機運
転や10日間の水供給など、災害時にも
安心して利用できる環境を整えています。
まさに八重洲ダイビルは、企業の価値
創造を支えながら、人々の健やかな日常
と街の持続的な成長をともに実現する、
都市に開かれた次世代型オフィスとして
の存在感を放っています。この建替計画
は、「価値継承と革新」という揺るぎない
コンセプトのもと、八重洲の伝統を大切
に受け継ぎながら、未来を切り拓くダイ
ビルの挑戦を体現するものです。私たち
は、過去を敬い、現在を磨き、そして未来
を創造し続けていきます。

環境に優しいビルを
次世代へ
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SYDNEY
MELBOURNE

ダイビル、初めての挑戦
地域に根ざした都市計画

新天地で築いた信頼が
活かされた駅前再開発事業

札幌の未来を拓く「街創り」
二大再開発プロジェクトが本格始動

知見を活かした豪州で挑む、
新たなオフィス開発

札幌ダイビル再開発プロジェクト
S

A
P

P
O

R
O

所在地：札幌市中央区南2条西4丁目
敷地面積：3,143m²（951坪）
延床面積：約42,000m²（約12,700坪）
階数：地上19階・地下2階
構造：鉄骨造（一部鉄骨鉄筋コンクリート造）
用途：事務所・ホテル・店舗・駐車場
設計：株式会社日建設計、株式会社プランテック、株式会社SOCI
施工：株式会社大林組
竣工：2027年4月（予定）

豪州で投資拡大、
3件目の物件取得
「135 King Street」の取得により、豪州で
の投資案件は3つになりました。1号案件
の「275 George Street」は順調に満室
稼働、2号案件の「7 Spencer」は竣工を
間近に控えています。3件を抱え大忙しで
すが、日本での物件と遜色のないクオリ
ティを現地のお客様に提供するために、
チーム一丸でがんばっていきます。

地域と共に創る
唯一無二のランドマーク
札幌ダイビルの都市計画提案においては、
多様なステークホルダーとの対話、困難な
調整を取り纏め、新たなルールを共につく
ることに喜びを感じました。オフィス・ホテ
ル・商業施設の3用途複合ビルとして地域
に深く根ざした唯一無二のランドマークビ
ルを創り、ダイビルブランドのプレゼンス向
上に寄与したいです。

札幌事業部札幌事業課
S.F.
2016年度新卒入社。
グループ会社出向、建設技術部、
株式会社日建設計出向を経て
現職。

［関連するマテリアリティ］

地域に根付き、
街とともに発展する
ステークホルダーとの
協創による価値創造

時代の変化に対応した
最適なオフィスの提供

希少性の高い好立地に立つ 
135 King Street 

「7 Spencer」は、豪州大手不動
産デベロッパーのMirvac社と共同
で進める、メルボルン中心部に誕生
するAグレードの高品質オフィスビル
開発プロジェクトです。
急速な成長を続ける同市中心業務
地区（CBD）に位置し、最新のテナント
向けのアメニティと高い環境性能を
備えた次世代オフィスビルとして、
2026年の開業を予定しています。 
当社事業ポリシーと親和性の高い
Mirvac社と本プロジェクトを開始し
たことで、豪州における当社のプレ
ゼンスが向上、結果として当社最大
規模の投資となった「135 King 
Street」取得へとつながりました。 

豪州ビジネスの新たな礎 
7 Spencer 

豪州の経済・商業の中心地である
シドニーでAグレードオフィスビル
「135 King Street」を2025年4月
に取得しました。南半球最大級の
ショッピングストリートである「Pitt 
Street Mall」に面し、オフィスとして
だけではなく、商業としても立地に
強みを持っています。 
豪州の環境レーティングNABERS 
Energyで最高位6.0中5.5starを
獲得するなど、環境性能でも高く評価
されており、高稼働を維持しています。
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［関連するマテリアリティ］

地域に根付き、
街とともに発展する

ステークホルダーとの
協創による価値創造

時代の変化に対応した
最適なオフィスの提供

所在地：135 King Street, Sydney, NSW
敷地面積：2,736m²（約828坪）
貸床面積：32,695m²（約9,890坪）
階数：地上 27階、地下 2階
構造：鉄筋コンクリート造
用途：事務所・店舗
竣工：1990年

所在地：2-16 Siddeley Street,
　　　  Melbourne, VIC
敷地面積：約4,300m²（約1,300坪）※
貸床面積：約46,000m²（約13,900坪）※
階数：地上21階、地下1階
構造：鉄筋コンクリート造
用途：事務所・店舗・ビジネスラウンジ
意匠設計：Fender Katsalidis Architects
施工：Mirvac Constructions （VIC)
竣工：2026年2月（予定）
※共同所有者の所有分を含む

7 Spencer 135 King Street

Regional update

札幌駅南口
北4西3地区第一種市街地再開発事業
所在地：札幌市中央区北4条西3丁目
敷地面積：11,000m²※（約3,300坪）
延床面積：203,750m²※（約61,600坪）
階数：地上33階・地下7階
構造：鉄骨造（一部鉄骨鉄筋コンクリート造）
用途：事務所・宿泊滞在・店舗・駐車場
設計：鹿島建設株式会社
施工：鹿島・五洋・東急・伊藤・
　　 岩田地崎・田中・中山 
　　 特定業務代行共同企業体
竣工：2028年7月（予定）
※ 再開発事業全体の面積

Daibiru Australia
Q.N.
2011年度ベトナム駐在員事務
所に入社。大阪営業部、経営
企画部、Daibiru Vietnamを
経て、2025年4月よりDaibiru 
Australia出向中。

環境に優しいビルを
次世代へ

豊富な観光資源や新規産業の進
出など将来性の高さに加え、街の未
来を変える再開発ビジョンを描ける
魅力的な物件に出会えたことから、
当社は札幌を国内第三の拠点に選
びました。
2024年7月に起工し、本格的に
札幌ダイビル再開発が始動。地域の
皆様に喜ばれるビルづくりを目指し、
多くの対話を重ねてエリアの課題を
把握したうえで当社初の都市計画
提案を実施しました。さらに周辺地
権者のご協力を得て、「大通Tゾーン
札幌駅前通地区」地区計画を策定・
条例化されました。
本プロジェクトはオフィス・ホテル・
商業施設の3用途を組み合わせた

複合ビルとして進行中です。ビジネス
と商業が融合する立地を活かし、地元
に愛される魅力的で賑わいあふれる
街造りを進めています。

我々の札幌ダイビルでの取り組み
や街づくりへの姿勢が高く評価され、
札幌駅前再開発事業への参画へと
繋がりました。今後も地域と連携し、
地域のニーズを取り入れた街創りを
推進していきます。
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［関連するマテリアリティ］

［関連するマテリアリティ］

地域に根付き、
街とともに発展する
環境に優しいビルを
次世代へ
ステークホルダーとの
共創による価値創造

経済成長が著しいなかで
オフィスの未来を拓く

信頼できるパートナーと
成し遂げたインド進出

可能性あふれるインドで
新たな価値創造に挑む

世界都市ロンドンで進める
グループ連携

IN
D

IA

英国投資1号案件、
満室稼働を目指して
英国投資のスタディ開始から様々な課題を
経て、無事に1号案件「Capital House」
の取得が完了し、ほっとしています。初め
て物件を目にしたときから、当社にぴった
りのビルだと感じていました。日本と英国の
時差やネイティブ英語に苦戦しつつも、経験
豊富な専門家とともに、チーム全員で満室
稼働を目指し取り組んでいます。

海外事業部
M.K.
2024年度キャリア入社し、
現職。

協業で加速する
インド投資

インド2号案件であるチェンナイ市のプロ
ジェクトは、CapitaLand、商船三井グループ
とのシンガポールでの繋がりをきっかけに
投資に至ったものです。1号案件では
Hines、2号案件ではCapitaLandと協業
することで、多角的にインド不動産を捉え
ることができ、ノウハウ獲得も順調に進ん
でいます。成長著しいインドにおける当社
の次なる投資にぜひご期待ください。

海外事業部
T.S.
2015年度株式会社商船三井に
新卒入社。2024年9月より、公
募制度を利用し当社へ出向中。

商船三井との連携で目指す
グローバル成長戦略

英国ロンドンへ
欧州地域初進出

英国は当社にとって5カ国目の海
外進出先です。商船三井グループの
不動産事業を担う当社の役割を強化
し、今後もグループのネットワークを
活用しながら、英国をはじめ海外投資
に一層積極的に取り組んでいきます。

Regional update

International Tech Park Chennai, Radial Road

Capital House

所在地：International Tech Park,
　　　  Pallavaram, Chennai, Tamil Nadu
敷地面積：約52,000m²（約15,730坪）※
延床面積：約120,000m²（約36,300坪）(第1期）※
　　　　  約120,000m²（約36,300坪）(第2期）※
階数：地上11階、地下3階
構造：鉄筋コンクリート造
用途：事務所・店舗
設計：Morphogenesis
施工：L & W Construction India
竣工：第1期 2023年8月
　　 第2期 2025年8月（予定）
※ 共同所有者の所有分を含む

所在地：Vanijya Nikunj, Udyog Vihar Phase V,
　　　  Sector 19, Gurugram Haryana
敷地面積：約47,600m²（約14,399坪）※
延床面積：約285,000m²（約86,212坪）※
階数：地上15階、地下5階
構造：鉄筋コンクリート造
用途：事務所・店舗
設計：Pelli Clarke & Partners
施工：Shapoorji Pallonji & Company
竣工：Tower1～3 2025年8月（予定）
　　 Tower4 2026年4月（予定）
※ 共同所有者の所有分を含む

所在地：85 King William Street,
　　　  London EC4N 7BL
敷地面積：1,967m²（595坪）
貸床面積：11,287m²（3,414坪）
階数：地上9階、地下2階
構造：鉄骨造
用途：事務所・店舗・駐車場
設計：Sidell Gibson Partnership
施工：Sir Robert McAlpine
竣工：2003年7月
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新たな市場という、当社にとって
はチャレンジングな進出でしたが、い
ずれも業界を牽引するパートナーと
連携したことで、確かな手応えを感じ
ています。
今後も成長市場での存在感強化と
新たな価値創造に注力していきます。

地域に根付き、
街とともに発展する
環境に優しいビルを
次世代へ
ステークホルダーとの
共創による価値創造

中長期経営計画2035“BUILD 
NEXT.”の重点戦略である成長地域
への投資の一環として、経済・人口
ともに成長著しいインドに注目しま
した。当社にとって未開の地ながら、
商船三井のネットワークを活用した
現地企業との関係構築や市場調査
を通じて投資機会に恵まれました。
そして、2024年4月にグルグラム
市中心地区におけるオフィスビル
開発「Atrium Placeプロジェクト」
に参画。世界で事業展開する不動産
ディベロッパーのＨｉｎｅｓ社と連携し、
約47,600㎡の土地にハイグレード
オフィスビルを開発中です。
さらに同年11月には、チェンナイ
市「International Tech Park 
Chennai, Radial Road」への参画
も果たしました。同プロジェクトも
世界中で不動産開発実績の豊富な
CapitaLand グループと協業し、
インドのビジネスパークとして初の
ネット・ゼロビル認証を取得するな

ど、先進的なビジネスパークとなる
予定です。

2025年6月、ロンドン金融街の
中心に「Capital House」を取得し
ました。ロンドンはForbes2000
企業の本社が多く集まるオフィス
マーケットで、流動性や透明性が高い
コア市場として世界の投資家から高
く評価されており、Brexit後も国際
金融センターとしての地位を維持す
る世界都市です。本物件は、国際金
融の中枢ロンドン・シティのBank駅
より徒歩1分、イングランド銀行など
が近接する好立地に位置しています。
また、BREEAM認証をはじめと
する各環境認証においても高い水準
を誇るなど、ロンドン・シティの中でも
高い競争力を持つオフィスビルです。
さらに、ロンドンを拠点とする商船

三井グループ企業の入居も決定して
おり、同グループのグローバル事業
における重要な拠点となります。

Atrium Place
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［関連するマテリアリティ］

高品質なサービスの基盤となる
知的資本の蓄積

時代の変化に対応した
最適なオフィスの提供

［関連するマテリアリティ］

人材・組織力の強化

プレミアムな空間を通じて、
多様な働き方に応える空間の提供

新しい価値の提供を通じ
オフィス開発の可能性を探る

多様化する働き方に対応する新
たなオフィス空間が求められる中、
これまで培ったオフィス運営の知見
やテナント様の声をもとに、当社初の
シェアオフィス事業「ouno（オウノ）」
を開始しました。
「ouno」は、“office（働く場所）”と、
“uno（イタリア語で「1」を意味）”とを
組み合わせた造語で、“一人ひとり
にとってプレミアムな空間を”をコン
セプトにしています。

多様な働き方を支える
快適プレミアム空間

「ouno」の第一号拠点として2024
年に誕生した「ouno御堂筋」は、洗練
されたデザインと高品質な家具をそ
ろえ、有人サービスと高度なセキュリ
ティで安心・快適な環境を提供して
います。
2025年6月に竣工した東京・八
重洲ダイビルでの開業も決定。両拠
点の相互利用も可能とするなど、今後
さらなる快適性・利便性向上を進め、
働くすべての人々を力強くサポート
していきます。

OUNO

伴走型支援で広がる、
不動産事業の可能性

熱意あふれる対話が拓く、
企業の価値向上

熱い想いを持つスタートアップ経営者との
対話では、いつも良い刺激を受けています。
対話を通じた気付きをもとに、自ら未来を描
き実行するプロセスに大きなやりがいを感じ
ています。少人数体制での挑戦やスピード
感への対応に苦労しつつ、それも成長の糧
にして、今後の街づくりの可能性を切り拓き
たいです。

経営企画部
S.C.
2021年度キャリア入社し、
現職。

人と企業がつながる新たな拠点として
新たなシェアオフィス事業への取り組みは
チャレンジングですが、今後ますます需要
の伸びる分野でもあることから非常にやり
甲斐を感じています。利用者様の声に耳を
傾けながら、サービス品質 や使い勝手を
日々磨き上げ、より快適で価値ある環境
づくりに努めています。「ダイビルのシェア
オフィスだから選んだ」 「ここにしかない
デザインやグレード感が決め手だった」など、
利用者様の声にいつも励まされながら、人や
企業、地域が自然につながり、新たなアイ
デアやコラボレーションが生まれる拠点を
目指し、今後も進化を続けていきます。

大阪営業部
M.M.
2015年度新卒入社。 
財務経理部、人事部を経て
現職。

投資と協業で挑む、
次世代不動産モデルの構築

創立100周年を契機に、CVC
（コーポレートベンチャーキャピタル）
活動を本格化しました。商船三井の
CVC「株式会社MOL PLUS」と連携
し、「MOL PLUS ダイビルデスク」
を設置。不動産テック、スマートシティ、
環境サステナビリティ、DX分野の
スタートアップに出資します。
単なる資金提供を超え伴走型で
共に成長を目指す支援を展開、ス
タートアップとの連携で不動産事業
の高度化や新規事業創出を推進して
います。

CVCを通じて、
次の100年に向けた変革を

2024年11月に不動産テクノロ
ジーに特化したベンチャーキャピタル
「MetaProp Ventures IV」へ、
2025年3月には“空飛ぶクルマ”の
運航でエアモビリティの社会実装を
目指し、保有ビルの資産価値向上に
つながる可能性を秘めた「AirX」へ
出資しました。さらに、アート専門の
ECプラットフォーム運営などアート
関連事業を展開する「The Chain 
Museum」への出資も決めています。
MOL PLUSの豊富な投資判断や
事業連携の知見を活かし、当社も戦
略的かつ迅速なCVC活動を推進し、
グループ全体の競争力強化に貢献
していきます。

CVC

Regional updateouno御堂筋
所在地：大阪市中央区南久宝寺町4-1-2
意匠設計：DRAFT Inc.
オペレーションマネジメント：Reqree株式会社
開業：2024年5月

ステークホルダーとの
協創による価値創造

©Kotao Tomozawa photo：Ryo Yoshiya
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土佐堀ダイビル

会社情報｜物件紹介

O S A K A大阪

❶ 大阪市北区中之島3-6-32
❷ 地上22階・地下2階
❸ 48,197.75m2（14,579.82坪）
❹ 2013年2月
CASBEE大阪 OF THE YEAR 2013
最優秀賞・事務所部門賞／
大阪都市景観建築賞／
「生きた建築ミュージアム・
大阪セレクション」選定／
BCS賞（建築業協会賞）

ダイビル本館
❶ 大阪市北区中之島3-3-23
❷ 地上35階・地下2階
❸ 79,543.04m2（24,061.77坪）
❹ 2009年3月
大阪サステナブル建築賞
大阪府知事賞／
CASBEE大阪 OF THE YEAR 2009／
大阪都市景観建築賞

中之島ダイビル
❶ 大阪市北区堂島浜1-2-1
❷ 地上31階・地下2階
❸ 77,388.49m2※（23,410.02坪）
❹ 2015年3月
大阪都市景観建築賞／
JHEP認証 最高ランク「AAA」取得／
DBJ Green Building 認証 
最高ランク「five stars」取得／
CASBEE 大阪みらい
最高ランク「S」取得／
SEGES「都市のオアシス」取得
※共同所有者の所有分を含む

新ダイビル
❶ 大阪市北区梅田3-3-10
❷ 地上23階・地下3階
❸ 42,363.23m2（12,814.88坪）
❹ 2000年5月
大阪都市景観建築賞／
建築物に附属する緑化施設表彰

梅田ダイビル

❶ 大阪市西区土佐堀2-2-4
❷ 地上17階・地下1階
❸ 37,496.96m2※（11,342.83坪）
❹ 2009年7月
大阪都市景観建築賞 奨励賞／
大阪サステナブル建築賞 特別賞
※共同所有者の所有分を含む

土佐堀ダイビル
❶ 大阪市中央区南久宝寺町4-1-2
❷ 地上20階・地下1階
❸ 20,275.57m2（6,133.36坪）
❹ 2024年1月
CASBEE 
スマートウェルネスオフィス認証
最高ランク「S」取得／ 
BELS認証「ZEB Oriented」取得
第68回大阪建築コンクール
大阪府知事賞 

御堂筋ダイビル
❶ 大阪市中央区高麗橋4-4-9
❷ 地上14階・地下2階
❸ 11,273.19m2（3,410.14坪）
❹ 1997年2月
BELS 認証「ZEB Oriented」取得

淀屋橋ダイビル

❶ 大阪市中央区淡路町3-1-9
❷ 地上8階・地下1階
❸ 10,344.37m2
　 （3,129.17坪）
❹ 1986年5月

淡路町ダイビル
❶ 大阪市北区堂島1-2-5
❷ 地上8階・地下1階
❸ 4,282.71m2（1,295.52坪）
❹ 1986年3月

堂北ダイビル

❶ 大阪市北区中津1-5-22
❷ 地上8階・地下1階
❸ 4,184.83m2
　 （1,265.91坪）
❹ 1997年1月

北梅田ダイビル
❶ 大阪市西区土佐堀2-2-17
❷ 地上5階・地下1階
❸ 5,634.91m2（1,704.56坪）
❹ 1997年10月

エステート土佐堀

❶ 大阪市北区堂島浜1-3-1
❷ 地上23階・地下3階
❸ 44,770.16m2
　 （13,542.97坪）
❹ 1984年9月
大阪都市景観建築賞／
建築物に附属する緑化施設表彰

堂島ダイビル
（ANAクラウンプラザホテル大阪）

❶ 大阪市中央区高麗橋4-4-14
❷ 地上14階
❸ 2,440.18m2（738.15坪）
❹ 2018年8月

エステート淀屋橋
（三交イン大阪淀屋橋）

❶ 所在地
❷ 階数
❸ 延床面積
❹ 竣工
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水道橋
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御茶ノ水

飯田橋

高田馬場

四ツ谷

永田町

赤坂見附

原宿

代々木

千駄ヶ谷

恵比寿
代官山

新橋

汐留

浜松町

有楽町

三田

目黒

品川

高輪ゲートウェイ

溜池山王

市ヶ谷

虎ノ門
内幸町

表参道

田町

泉岳寺

東京

500m

麹町ダイビル

日比谷ダイビル

エステート芝
芝ダイビル

三田日東ダイビル

内幸町ダイビル

八重洲ダイビル

大手町
ファーストスクエア

日本橋三丁目ビル

青山ライズスクエア

シーバンスS館

BiTO AKIBA
PLAZA

商船三井ビルディング

虎ノ門ダイビルイースト

楽天クリムゾンハウス青山

（虎ノ門ダイビルウエスト）

新宿ダイビル
（新宿アルタ）

秋葉原ダイビル

BiTO AKIBA

大手門タワー・
ENEOSビル

会社情報｜物件紹介

T O K Y O東京

❶ 港区芝5-21-6
❷ 地上10階・地下1階
❸ 10,833.24m2
　 （3,277.06坪）
❹ 1989年6月

芝ダイビル
❶ 千代田区内幸町1-3-3
❷ 地上9階・地下2階
❸ 10,121.85m2
　 （3,061.86坪）
❹ 1983年1月

内幸町ダイビル

❶ 港区三田3-11-36
❷ 地上8階・地下1階
❸ 10,008.21m2※
　 （3,027.48坪）
❹ 1986年9月
※共同所有者の所有分を含む

三田日東ダイビル
❶ 港区芝5-17-2
❷ 地上5階
❸ 498.92m2（150.92坪）
❹ 1987年12月

エステート芝
❶ 千代田区大手町1-1-2
❷ 地上22階・地下5階
❸ 107,571.33m2※
　 （32,540.33坪）
❹ 2015年11月
※共同所有者の所有分を含む

大手門タワー・ENEOSビル
❶ 千代田区大手町1-5-1
❷ 地上23階・地下5階
❸ 141,228.06m2※1
　 （42,721.49坪）
❹ 1992年2月※2
※1 共同所有者の所有分を含む
※2 WEST棟

大手町ファーストスクエア

❶ 港区南青山2-6-21
❷ 地上17階・地下2階
❸ 20,958.79m2※
　  （6,340.03坪）
❹ 2003年5月
※共同所有者の所有分を含む

楽天クリムゾンハウス青山

❶ 港区芝浦1-2-3
❷ 地上24階・地下2階
❸ 74,222.45m2※
　 （22,452.29坪）
❹ 1991年1月
※共同所有者の所有分を含む

シーバンスS館

❶ 千代田区外神田
　 1-18-19
❷ 地上11階・地下2階
❸ 4,947.62m2（1496.66坪）
❹ 2019年7月

BiTO AKIBA
❶ 千代田区外神田
　 1-18-18
❷ 地上9階・地下1階
❸ 3,201.22m2（968.37坪）
❹ 2005年3月

BiTO AKIBA PLAZA
❶ 中央区日本橋3-2-17
❷ 地上7階・地下2階
❸ 2,304.78m2（697.20坪）
❹ 1989年3月

日本橋三丁目ビル

❶ 新宿区新宿3-24-3
❷ 地上8階・地下3階
❸ 11,254.82m2（3,404.58坪）
❹ 1980年4月
2025年2月閉館

新宿ダイビル
（新宿アルタ）

❶ 所在地
❷ 階数
❸ 延床面積
❹ 竣工

❶ 千代田区霞が関3-8-1
❷ 地上14階・地下2階
❸ 23,605.54m2
　 （7,140.68坪）
❹ 1972年10月

虎ノ門ダイビルイースト

❶ 中央区京橋1-1-1
❷ 地上11 階・地下3階
❸ 22,042.78m 2
　 （6,667.94坪）
❹ 2025年6月
LEED認証「GOLD」取得予定／
BELS認証「ZEB Ready」取得
／CASBEE ウェルネスオフィス
認証 最高ランク「S」取得

八重洲ダイビル
❶ 千代田区内幸町1-2-2
❷ 地上21階・地下3階
❸ 29,960.50m2
　 （9,063.05坪）
❹ （I期）1989年10月
　 （II期）1991年11月

日比谷ダイビル
❶ 千代田区外神田1-18-13
❷ 地上31階・地下2階
❸ 50,289.59m2
　 （15,212.60坪）
❹ 2005年3月

秋葉原ダイビル
❶ 港区南青山5-1-22
❷ 地上16階・地下2階
❸ 25,010.81m2※
　 （7,565.77坪）
❹ 2003年4月
※共同所有者の所有分を含む

青山ライズスクエア

❶ 港区虎ノ門2-1-1
❷ 地上16階・地下3階
❸ 34,655.23m2
　 （10,483.21坪）
❹ 1979年11月
BELCA賞
（ベストリフォーム部門）

商船三井ビルディング
（虎ノ門ダイビルウエスト）

❶ 千代田区麹町5-7-1
❷ 地上7階・地下2階
❸ 11,609.67m2
　 （3,511.93坪）
❹ 1976年9月

麹町ダイビル
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北海道庁旧本庁舎
（赤れんが庁舎） 札幌市時計台

JR札幌

地下街
オーロラ
タウン

西8丁目

地下鉄東西
線

路面電車

西4丁目

狸小路

資生館
小学校前

すすきの

二条市場
大通公園

さっぽろテレビ塔

北海道庁

大丸百貨店

JRタワー

豊平川

札幌ダイビル
再開発計画

北4西3地区
第一種市街地
再開発事業

地
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ろ

200m

会社情報｜物件紹介

R E S I D E N C E C A R E

物流

札幌

レジデンス 介護付有料老人ホーム

L O G I S T I C S

S A P P O R O

ランテルナ小石川（東京都） ランテルナ山王（東京都） ダイビル久我山寮（東京都）パラシオ川西（兵庫県） くらら鷺沼（神奈川県） グランダ石神井公園（東京都） アリア恵比寿南（東京都）

❶ 札幌市中央区南2条西4丁目
❷ 地上19階・地下2階
❸ 約42,000m2（約12,700坪）
❹ 2027年4月（予定）

札幌ダイビル再開発プロジェクト

❶ 札幌市中央区北4条西3丁目
❷ 地上33階・地下7階
❸ 約203,750m2※（約61,600坪）
❹ 2028年7月（予定）
※再開発事業全体の面積

札幌駅南口北4西3地区
第一種市街地再開発事業

❶ 所在地
❷ 階数
❸ 延床面積
❹ 竣工

❶ 宝塚市武庫山2-4-78
❷ 地上9階
❸ 11,941.67m2（3,612.36坪）
❹ 1998年8月

❶ 文京区水道2-3-10
❷ 地上9階
❸ 3,911.92m2（1,183.36坪）
❹ 1986年12月

❶ 品川区大井7-17-16
❷ 地上3階
❸ 1,259.45m2（380.98坪）
❹ 1987年5月

❶ 三鷹市井の頭1-7-17
❷ 地上3階
❸ 2,434.98m2（736.58坪）
❹ 1991年7月

❶ 川西市小戸2-17-20
❷ 地上3階
❸ 1,242.70m2（375.92坪）
❹ 1999年8月

❶ 川崎市宮前区小台2-20-12
❷ 地上4階・地下1階
❸ 2,695.97m2（815.53坪）
❹ 1991年12月

❶ 練馬区下石神井6-11-3
❷ 地上3階
❸ 2,318.84m2（701.45坪）
❹ 2007年7月

❶ 渋谷区恵比寿南3-11-6
❷ 地上5階
❸ 1,871.89m2（566.25坪）
❹ 2001年1月

ヴィオレット宝塚（兵庫県）

▲完成予想パース ▲完成予想パース
※当パースは現時点でのイメージであり、今後変更の可能性があります。

❶ 神戸市北区有野町有野字岡場1951番地（地番） 
❷ 地上4階（スロープ型） 
❸ 65,672.53m²（19,865.94坪）
❹ 2025年2月

CPD 西宮北 WEST
❶ 神戸市北区有野町有野字岡場1951番地（地番）
❷ 地上6階（ランプウェイ型） 
❸ 239,794.88m²（72,537.95坪）
❹ 2025年7月

CPD 西宮北 EAST
❶ 名古屋市港区野跡三丁目1番3 
❷ 地上2階（BOX型）
❸ 21,600.97m²（6,534.29坪）
❹ 2026年4月（予定）

LOGI FLAG TECH 名古屋みなとⅠ
❶ 柏市新十余二8ｰ1 
❷ 地上4階（BOX型） 
❸ 12,381.60m²（3,745.43坪）
❹ 2027年7月（予定）

（仮称）柏市冷凍冷蔵倉庫
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Embassy Splendid
Tech Zone

International Tech Park
Chennai, Radial Road

200 Feet Radial RoadDLF Cybercity
Gurugram

Atrium Place　

Bank of England
Royal Exchange

Capital House

Monument

Bank Station

THE STATE BANK
OF VIETNAM

SOFITEL LEGEND
METROPOLE HOTEL

THE STATE BANK OF
VIETNAM OFFICE

MINISTRY OF CULTURE,
SPORTS AND TOURISM

HILTON
HANOI HOTEL

SUN RED RIVER
MINISTRY
OF FINANCE

Hoan Kiem
Lake

CornerStone
Building

63 Ly Thai To

HANOI STOCK
EXCHANGE

OPERA HOUSE

HANOI 
❶ 63 Ly Thai To
    Street, Hoan Kiem
    Ward, Hanoi
❷ 地上8階・地下1階
❸ 11,250m2※
❹ 1998年2月
※共同所有者の所有分を含む

63 Ly Thai To
ハノイ市

LE
 D
UA
N

BO
UL
EV
AR
D

HO CHI MINH
CITY HALL 

REUNIFICATION
PALACE 

M PLAZA

BRITISH COUNCILCONSULATE GENERAL OF
UNITED STATES

CONSULATE
GENERAL
OF FRANCE

SAIGON ZOO &
BOTANICAL
GARDENS  

Turtle Lake

Saigon
Tower

HO CHI MINH CITY 

Sa
ig
on
 R
iv
er

❶ 29 Le Duan Street,
　 Sai Gon Ward,
　 Ho Chi Minh City
❷ 地上18階・地下2階
❸ 17,986m2
❹ 1996年12月

Saigon Tower
ホーチミン市

❶ 275 George Street,
　 Sydney, NSW
❷ 地上15階、地下3階
❸ 貸床面積6,966m2
❹ 2020年12月

275 George Street
シドニー

❶ 16 Phan Chu Trinh Street,
　 Cua Nam Ward, Hanoi
❷ 地上14階・地下3階
❸ 48,494m2
❹ 2013年6月

CornerStone Building
ハノイ市

❶ 16 Phan Chu Trinh
     Street, Cua Nam
     Ward, Hanoi
❷ 地上14階・地下3階
❸ 48,494m2
❹ 2013年6月

CornerStone 
Building
ハノイ市

❶ 所在地
❷ 階数
❸ 延床面積
❹ 竣工

会社情報｜物件紹介

AUSTRALIA

UNITED KINGDOM

❶ 135 King Street, 
　 Sydney, NSW
❷ 地上 27階・地下 2階
❸ 貸床面積32,695m2
❹ 1990年

135 King Street
シドニー

❶ 2-16 Siddeley Street, 
　 Melbourne, VIC
❷ 地上21階・地下1階
❸ 貸床面積 約46,000m²
❹ 2026年2月（予定）

7 Spencer
メルボルン

GURUGRAM

LONDON

MELBOURNE

❶ International Tech Park, 
　 Pallavaram, Chennai, 
　 Tamil Nadu
❷ 地上11階、地下3階
❸ 貸床面積
　 第1期 約120,000m²
　 第2期 約120,000m²
❹ 第1期 2023年8月
　 第2期 2025年8月（予定）

International 
Tech Park Chennai, 
Radial Road
チェンナイ

❶ 85 King William Street, 
　 London EC4N 7BL
❷ 地上9階・地下2階
❸ 貸床面積 11,287m²
❹ 2003年7月

Capital House
ロンドン

❶ Vanijya Nikunj, 
　 Udyog Vihar Phase V, 
　 Sector 19, 
　 Gurugram Haryana
❷ 地上15階・地下5階
❸ 貸床面積 約285,000m²※
❹ Tower1～3 2025年8月
　 （予定）
　 Tower4 2026年4月
　 （予定）
※ 共同所有者の所有分を含む。

Atrium Place
グルグラム
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海外O V E R S E A S

LONDON
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HANOI
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SYDNEY
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Station
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Station
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ビルを造り、街を創り、時代を拓く

メービル

ダイビル100周年マスコット公募企画
最優秀賞受賞作品

会社情報｜財務・非財務情報

財務比率

営業収益・利益 推移

延床面積（m2）

41,859

11,044

10,740

6,851

42,909

12,101

11,672

8,437

42,683

9,908

10,363

8,846

営業収益

営業利益

経常利益

当期純利益

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

2024/32023/32022/32021/3

0

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

（百万円）
100

25

0

75

（%）

（百万円）

純資産 自己資本比率総資産

44,340

10,500

10,757

7,577

総資産／純資産／自己資本比率

（注）2022/3から「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用
（注）自己資本比率＝自己資本／総資産

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

400,000

300,000

200,000

100,000

0

（百万円）
2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

（倍）

有利子負債／D/Eレシオ

（注）D/Eレシオ＝有利子負債／自己資本

367,910

223,394

23,595

74,647

689,546

13,184

14,493

27,677

376,827

259,077

0

85,897

721,801

13,184

14,493

27,677

376,827

261,321

0

85,897

724,045

13,184

14,493

27,677

13棟

19棟

0棟

4棟

36棟

2棟

6棟

8棟

2023/3 2024/3

365,480

231,255

23,595

74,647

694,976

13,184

26,151

39,335

大阪

東京

札幌

海外

合計

大阪

東京

合計

367,910

204,532

23,595

74,647

670,683

13,184

26,151

39,335

2021/3 2022/3 2025/3 所有数オフィスビル・商業ビル

レジデンス

（注）2025年3月31日現在稼働中の物件。共有物件は当社持分を記載

2025/3

1.55

314,062

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

42.0 42.3

39.8
35.9

167,346 166,369 179,980 197,071

2025/3

34.0

204,304

393,928 388,645
446,544

545,792
594,604

1.01 0.97
1.12

1.41
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ダイビル株式会社（DAIBIRU CORPORATION）商号

代表取締役 社長執行役員　丸山 卓代表者

1923年（大正12年）10月9日創立

1923年（大正12年）10月15日設立

12,354,119,175円資本金

株式会社商船三井（100％）株主

46,988百万円（2025年3月期）売上高

不動産の所有、経営、管理および賃貸借主な事業内容

連結：2,206名（2025年3月期）
単体：120名（2025年3月期）

従業員数

〒530-0005
大阪市北区中之島3丁目6番32号
ダイビル本館 6階
Tel：（06）6441-1932

本社

同上
Tel：（06）6441-1936

大阪営業部

〒100-0011
東京都千代田区内幸町1丁目2番2号
日比谷ダイビル 1階
Tel：（03）3506-7441

東京オフィス

〒060-0002
札幌市中央区北2条西3丁目1番地
敷島ビル 4階
Tel：（011）218-0111

札幌オフィス

ハノイオフィス
4th Floor, CornerStone Building,
16 Phan Chu Trinh Street, 
Cua Nam Ward, Hanoi, Vietnam
Tel：84-24-3824-5777
ホーチミンオフィス
15th Floor, Saigon Tower,
29 Le Duan Street, Sai Gon Ward, 
Ho Chi Minh City, Vietnam
Tel：84-28-3822-5350
4th Floor, 275 George Street. Sydney. 
NSW. Australia
Tel：61-280-290-577

Daibiru 
Vietnam 
Company 
Limited

Daibiru
Australia
Pty Ltd

会社概要

ダイビル株式会社

商船三井興産株式会社商号

代表取締役 社長執行役員　中島 孝代表者

1977年12月9日設立
300百万円資本金

ビルの総合管理、マンション・寮などの運営管理、
食事提供事業、建設工事事業、保険代理店業

主な事業内容

連結：1,735名／単体：379名（2025年3月期）従業員数

〒103-0023
東京都中央区日本橋本町3丁目3番6号
ワカ末ビル
Ｔｅｌ：（03）3517-5300

本社

役員一覧

商船三井興産株式会社

ダイビル・ファシリティ・マネジメント株式会社商号

代表取締役社長　市丸 明仁代表者

1963年10月29日設立

17百万円資本金

ビルの総合管理主な事業内容

232名（2025年3月期）従業員数

〒530-6110
大阪市北区中之島3丁目3番23号
中之島ダイビル
Ｔｅｌ：（06）6441-6373

本社

ダイビル・ファシリティ・マネジメント株式会社

グループ会社の構成  （ ）内は出資比率

ダイビル（株）

商船三井興産（株）

（100%） （100%）

（100%）

組織図

監査役会

取締役会

ガバナンス諮問委員会

株主総会 社長

予算委員会

コンプライアンス委員会

安全・危機対策委員会

環境・サステナビリティ委員会

リスクマネジメント会議

内部監査室

大阪営業部

東京営業部

営業統括室

札幌事業部

総務部

経営企画部

人事部

財務経理部

システム室

建設技術部

開発企画部

投資開発部

海外事業部

経営会議

（100%）

Daibiru
USA

Daibiru
Australia

Daibiru
Vietnam

Doan Ket
International

Daibiru
CSB

Daibiru
Saigon Tower
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代表取締役　社長執行役員

丸山 卓

取締役　専務執行役員
経営企画部担当、
総務部・人事部・大阪営業部・
東京営業部・札幌事業部管掌

山田 一彦

グループ執行役員
商船三井興産株式会社
代表取締役社長執行役員

中島 孝

グループ執行役員
ダイビル・ファシリティ・
マネジメント株式会社
代表取締役社長

市丸 明仁

執行役員
総務部・人事部・システム室・
内部監査室担当

大澤 英輔

常務執行役員
商船三井興産株式会社担当

多賀 秀和

執行役員
海外事業部担当

片桐 俊之

監査役

武田 俊明

執行役員
大阪営業部長・
営業統括室長委嘱

岩淵 信治

執行役員
特命事項（新規誘致）担当

吉川 泰正

執行役員
大阪営業部・東京営業部・
札幌事業部・営業統括室担当

上條 恵二郎

取締役　専務執行役員
建設技術部
ダイビル・ファシリティ・
マネジメント株式会社担当

對中 秀樹

（
株
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西
日
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株
）

興
産
管
理
サ
ー
ビ
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株
）

取締役　常務執行役員
開発企画部・投資開発部担当、
海外事業部管掌

友田 慶

取締役　常務執行役員
財務経理部担当、
経営企画部副担当

関口 健一




